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I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin ve bagl birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz,
etkin ve objektif bir bicimde yliriitebilmelerini teminen, hukuki danismanlik hizmeti vermek, hukuki
iligki ve ihtilaflar1 Universitemiz menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢6ziime kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak ¢aligmalarina yansitan
yenilike¢i, cagdas, gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisiyla Universitemiz i¢inde ve diger
iiniversiteler arasinda model olmay1 amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 Sayill Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel
Sekreterlik Makamina bagl bir birim olarak kurulmustur.

Hukuk Miisavirligi yasal ylkiimlilikler dogrultusunda hukukun dstiinligi ilkesinden
hareketle; Universitemizin ihtiyag duydugu konularda hukuki danismanlik hizmeti verilmesi,
Universitemiz ile &grenci, personel veya diger kisiler ve kurumlar arasinda ortaya g¢ikan
uyusmazhklarin sulhen ¢6zimi, adli ve idari yargi mercileri nezdinde yiritilen davalarda
Universitenin menfaatlerinin korunmasi igin 659 sayilh K.H.K kapsaminda asagidaki gorevleri
ylrtitmektedir.

Miisavirligimiz sadece Universite tiizel kisiligini temsile yetkilidir. Bu nedenle
Yiiksekdgretim Kuruluslarma Ait Birimlerde Gérevli Saglik Calisanlarina Karsi Islenen Suglar
Nedeniyle Yapilacak Hukuki Yardimin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yd&netmelik uyarinca gorevi
nedeniyle bir sucun magduru olan saglik calisanlarina verilen hukuki yardim disinda Universitemiz
ogrenci ve personelinin kurum ile ilgili ya da 6zel nitelikli idari ve hukuki sorunlarinda danigmanlik
yapma, miitalaa verme, davalarini takip etme gorev ve yetkisi bulunmamaktadir.

Yonetmelik ve yonergeler

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve Miisavirligimiz is ve islemlerinde uyguladig
yonetmelik ve yonerge bulunmamaktadir.
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ic genelgeler

Universitemiz iist yoneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklar
genelge ve talimatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1. Universitemiz iist yoneticisi tarafindan yayinlanan genelge ve talimatlar

Yayinlandig
Tarih Sayisi

07.07.2025 | 4327852

Konu Mevzuat Dayanagi

Sorusturma dosyalarinin hazirlanmasinda uyulacak usullere iligkin
talimat

Ulusal ve uluslararasi protokol/sozlesmelerin Uluslararas: iliskiler ve
Protokoller Koordinatorliigii ¢atis1 altinda birlestirilmesine iliskin 18.08.2025 | 4416279
talimat

Univeritemizin taraf oldugu protokol/sézlesmelerin hazirlanmast,
imzalanmasi, muhafaza edilmesi vb. siireclere iliskin talimat
Universitemiz birimlerince yiiriitiilen sorusturmaya ait belge
asillarinin dosyasinda bulunmasi gerektigi hakkinda talimat
Disiplin is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde dikkat edilecek hususlara
iliskin Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi talimati

25.11.2025 | 4604730

02.12.2025 | 4622765

04.12.2025 | 4628876

Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi
C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

1.1- Kapali alanlarin dagilimi

Tablo 2. Ofis alanlar

Alt Birim Sayisi m? Aciklamalar
Caligma Ofisleri 18 437 Personel galisma odalari
Toplanti Odasi 1 22 1
Arsiv 2 88 2 arsiv
Mutfak 2 38 2 mutfak
Depo-Tuvalet 6 60 4 tuvalet 2 depo
Giris Hol 2 166 2 kat i¢ koridoru
Toplam 27 811

2- Teskilat Yapisi

Miisavirligimizin idari kurulus semasi asagida gosterilmistir. Hukuk Miisaviri, avukatlar,
Biiro Isleri Miidiirliigii, Icra Miidiirliigii ve Sorusturma Miidiirliigii olarak olusturulmustur.
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HUKUK MUSAVIRi

BURO ISLERI . e SORUSTURMA
MUDURLUGU iCRA MUDURLUGU TR

Sef
- . Sorusturma

Sekil 1. Organizasyon semasi

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde ylriitiilebilmesi i¢in gerekli donanim alt
yapist hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet ag sistemi sayesinde kendi
aralarinda ve ihtiyac halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi aligverisi yapabilecek
diizeydedir.

Universitemizin tiim birimlerinin ortak kullaniminda bulunan EBYS programi disinda,
Miisavirligimiz is akisinin daha etkin yiriitiilmesi amaciyla 6zel olarak gelistirilmis olan Hukuk
Yonetim Sistemi (HYS) Programi kullanilmaktadir. Miisavirligimizce yiiriitillen gorevlere yonelik
olarak c¢esitli modiillerden olugan HYS Programi; Miisavirligimizin UYAP kapsaminda yiiriitiilen
dava ve icralarin, sorusturma dosyalarmin, dosya bazinda harcama ve tahsilatlarin, Universitemizle
ilgili mevzuat ve kararlarin (YOK Kkararlar;, Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlari,
Yonetmelikler, Protokol ve Sozlesmeler, Tebligler, Yonergeler, Genelgeler, Gortisler vb.) birim igi
ve dig1 tim is akigmin tek cati altinda ve birbirleriyle baglantili olarak takip ve kullanimini
saglamaktadir.

3.1- Bilisim kaynaklari

Tablo 3. Yazilim ve bilgisayarlar

Cinsi Egitim Amagh A::\t;;r::a Saghk Amagh idari Amagh T
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Universite Yazilimi 0 0 0 EBYS 1
HYS
UYAP
Yazilim MYSV2
Digerleri 0 0 0 KBS 7
EKAP
TKYS
Takip Fihristleri

Hukuk Musavirligi’'nin 31/12/2025 tarihli verisidir.
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Tablo 4. Birimler tarafindan kullanilan yazilim programlari

Sayi KUILarg:?:nl{:rllhm Kullanici Birimler Yazilimin Teknik Bilgileri ve Ozellikleri Kullanim Alanlan Yazilim Tiirii
1 MYSV2 Harcama Birimleri Maliye Bakanligi ile Universitemizin ortak Id_arl |§|emler; harcamalara yonelik muhasebe islem fisi ve ddeme emri belgesi idari amach
kullaniminda. duzenlemesi
L Adalet Bakanhg tarafindan gelistirilen P P : : o
2 UYAP Hukuk Musavirligi Ulusal Yarg! Agl yazilimi Misavirlikge yrtitlilen dava ve icra takip dosyalarina savunma ve belge sunulmasi. idari amagh
3 KBS Harcama Birimleri mllxniﬁzzmlgl lle Universitemizin ortak idari islemler; personel maas édeme islemlerinin yapiimasi. idari amagh
Universitemizin i birimlerinin Iq.?.r.itlﬁlneimlgr; M?@g\llirrl]igqimi.zin gelen ve giden tlim yazismalarinin elektronik ortamda
4 EBYS Tim Birimler yazismalarini elektronik ortamda | YUrUtUIMes! ve argivienmesi idari amagl
yliritmesi igin hazirlanmig yazilimdr.
R o idari islemler; Miisavirligimizin tiim is yiikiinin takip ve kontrolinii saglamak, tiim
5 g.UIt(UK .YoHrLe;lm Hukuk Masavirligi Hrl:)kL:Ia(mMqu'r“g' igin hazirtanmig. paket evraklarinin bilgisayar ortaminda argivienmesi ve ihtiyag halinde tekrar kullanima idari amagl
istemi ( ) prog sunulmasl, Istatistiksel raporlamalar alinmasi,
- ; Misavirligimiz mal ve malzeme alimlarinda tiim isteklilerden teklif toplandig .
6 EKAP Harcama Birimleri Kamu Ihale Kurumu paket programi elekironik alim platformucur. idari amaglh
EBYS ve HYS programlari iizerinde takibi miimkiin olmayan, Misavirligimizce
s . PR Misavirligin is akisina 0zel olarak | siklikla kullanilan bilgi ve belgelerin bilgisayar ortaminda kay1t, takip ve kontrol -
7 Takip fihristleri | Hukuk Misavirlgi hazirlanmis olan takip fihristleri edilmesi ile ihtiyag halinde hizli bir sekilde erisim saglanan Excel ortaminda \dari Amagl
hazirlanmig programlardir.

Hukuk Musavirligi’'nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

4- insan kaynaklari

Miisavirligimizde; 1 Hukuk Miisaviri, 2 sube miidiirii, 13 avukat, 2 sef, 18 biiro personeli, 2 yardimci hizmetli, 2 siirekli is¢i ve 1 sozlesmeli destek
personeli olmak iizere toplam 41 personel bulunmakta ise de; 1 yardimci hizmetli personel Diizce Universitesine 1 yil siire ile gegici olarak
gorevlendirildiginden toplam 40 personel ile hizmet viiriitiilmektedir. Siirekli artan is yiikii karsisinda yetersiz kalan personel sayimizin da is yiikiine

paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir.
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Bu kapsamda; Stratejik hedeflerimize ulasabilmek i¢in bilisim teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen, degisen ve gelisen sartlara
uyum saglama esnekligini gosterebilen, ayn1 zamanda sorumluluk bilincine sahip 2 personele ihtiya¢ bulunmaktadir.

Miisavirligimizde gorev yapan idari ve sdzlesmeli personel ile siirekli is¢i pozisyonunda ¢alisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari agagida gosterilmistir.

Tablo 5. Toplam personel dagilimi

Personel Sayisi
Kadro 2023 2024 2025 Dagilim Orani
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam %
Akademik =
Personel Dagilim %
Kadr°': /':fr”"e' sayi 24 16 40 26 13 39 23 15 38
idari Personel
Dagilim %
Toplam
Sozlesmeli Sayi
Akademik
Personel Dagilim %
Sozlegmeli
Personel 4/B Sozlesmeli say! . . . . . . i ! !
Personel Dagilim %
Toplam
Sayi 1 1 2 1 1 2 1 1 2
Kadrolu isgi
Siirekli isciler 4/D Dagiim %
Toplam
Sayi 25 17 42 27 14 41 24 17 41
Genel Toplam
Dagihm %

Hukuk Mdisavirligi’'nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 6. Yonetici personel dag

thimi

2023

2024

2025

Yonetici Kadrosu

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Kadin

Erkek

Toplam

Dagilim
Orani (%)

Rektor

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

Dekan

Dekan Yardimcisi

Enstiti Madura

Enstiti Madur Yardimcisi

Yiksekokul Muduri

Yiksekokul Midur Yardimcisi

Hastaneler Baghekimi

Hastane Baghekimi

Hastane Baghekimi Yard.

Déner Sermaye isletme Miid.

Daire Baskani

Hukuk Musaviri

Hastaneler Basmuduri

Fakilte Sekreteri

Enstitl Sekreteri

Yiksekokul Sekreteri

Yurt Mudari

Hastane Muduru

Sube Muduru

Hastane Muddir Yardimcisi

Yurt Mudir Yardimcisi

Sef

1

1

Toplam

2

3

Hukuk Musavirligi’'nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 7. Personelin birim dagilimi

Akademik Personel idari Personel
Z
Doktor PR TOPLAM =
" . Aragtirma | Ogretim : o
.. Profesor | Dogent | Ogretim ,,s L. g L. £ GIHS THS SHS EOHS AHS DHS YHS 4/B 4/cC 4/D £ o
Birim Uvesi Gorevlisi | Gorevlisi ~
yesi ] ] o
8 g 2
c % c % c f) c f) [ ﬁ [ c f) [ ﬁ c f, [ ﬁ c f, [ % c ﬁ (= % c ﬁ [ ﬁ - c ﬁ w
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ T
B|IX|B|X|B|ZE| 8| 2| B BB X|B| |3 |Z2|8|2|B| 2| B|2|B3|X|3|F|3|=% B |
¥ | W |2 | w || w|x w o[ 2 | w ¥ | W | | W | | 0| |w| || w|¥|w|x|w|x|w|x|w|x|uw ¥ |
Hukuk Musavirligi 1 | 11 1 10 | 3 2 - 1 1 1 41 (24 [ 17 | ;1

Toplam
Hukuk Musavirligi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 8. idari personel dagilimi

Hizmet
Siniflandirmasi

Kadro

2023

2024

2025

Toplam

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

2023

2024

2025

Artig
Orani (%)

Dagilim
Orani (%)

Genel idari
Hizmetler Sinifi

13

13

14

19

11

11

26

23

22

Saglik Hizmetleri
Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

Avukatlik
Hizmetleri Sinifi

10

10

11

13

13

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimci
Hizmetler Sinifi

Toplam

24

16

26

22

23

16

40

38

39

Hukuk Musavirligi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 9. idari personelin egitim durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans ve Dokt. Toplam Kadro
Kadro = o = = = Dagihm
Dagilim Orani Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Erkek/Kadin
Say! (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Say! Orani (%) Orani (%)
) Erkek 1 3 7 - 11
Genel Idari
Hiz. Sinifi el 1 7 1 11
Toplam 2 5 14 1 22
saglik Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Teknik Erkek 1 1
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam 1 1
Egitim ve Erkek
Ogretim Hiz. | Kadin
Sinifi Toplam
Avukathk Erkek 2 1 3
Hizmetleri Kadin 8 2 10
Sinifi Toplam 10 3 13
Din Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Yardimci Erkek N 1 1
Hizmetler Kadin 1 1 2
Sinifi Toplam 1 1 1 3
Erkek - 1 4 10 1 16
Toplam | Kadin 1 2 2 15 23
Toplam 1 3 6 25 4 39
Kadro Dagilim Oran1 %
Hukuk Musavirligi’'nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 10. idari personelin hizmet siirelerine gore dagilimi

5Yil ve Alti 6-10 Yil 11-15Yil 16-20 Yil 21-25 Yl 26-30 YIl 31-35 Yl 36-40 YIl 41-45 Yil 46 Yil ve Uzeri Toplam
Kadro Sawi Oran Savi Oran savi Oran savi Oran sayi Oran sayi Oran savi Oran sayi Oran sayi Oran sai Oran savi Orani
e | P = le [P e |V e [V e "l [P e [P e |V e I 02
Erkek 6 4 - - 1 11
Genel idari
Hizmetler Sinifi Kadin - > 2 3 ! 1
Toplam 6 9 2 3 2 22
Erkek
Saghk
Hizmetleri Sinifi LEEl
Toplam
Erkek 1 1
Teknik
Hizmetler Sinifi L - -
Toplam 1 1
Erkek
Egitim ve Ogretim
Hizmetler Sinifi Kadin
Toplam
Erkek - 1 2 3
Avukathk
Hizmetleri Sinifi Kadin ! 6 3 10
Toplam 1 7 5 13
Erkek
Din
Hizmetleri Sinifi Koy
Toplam
Erkek 1 - - -
Yardimci Hizmetler
Hizmetler Sinifi Koy ] ! ! 2
Toplam 1 1 1 3
Erkek 3 6 2 - 1 13
Toplam Kadin 2 13 5 5 1 26
Toplam 5 19 7 5 2 39
Hizmet Siiresi Dagilim Orani1 %

Hukuk Msavirligi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 11. idari personelin yas itibariyle dagilimi

25 Yag ve Alti 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-45 Yas 46-50 Yas 51-55 Yas 56 Yas ve Ustii Toplam
Kadro Dagiim Dagilim Dagihim Dagihm Dagihm Dagihim Dagihim Dagiim Dagiim
s Orani (%) e2v Orani (%) 2 Orani (%) e2v Orani (%) SR Orani (%) =7 Orani (%) s Orani (%) SR Orani (%) s Orani (%)
Erkek 2 2 4 - 2 - 1 11
Genel idari
e Qg L) . - 4 3 ! 2 ! -
Toplam 2 2 8 3 3 2 2 22
saglk SRk
Hizmetleri Kadin
Sinifi Toplam
Erkek 1 1
Teknik
Hizmetler Sinifi fadn _ -
Toplam 1 1
Egitim ve A
Ogretim Hiz. Kadin
Sinifi Toplam
Avukathk Erkek 1 1 1 3
Hizmetleri Kadin 3 5 2 10
S Toplam 4 6 3 13
Erkek
Din Hizmetleri Kadmn
Sinifi
Toplam
Erkek 1 -
Yardimci
Hizmetler Sinifi fad L 1 2
Toplam 2 1 3
Erkek 3 2 5 2 3 - 1 16
Toplam | Kadin 1 - 7 8 3 2 2 23
Toplam 4 2 12 10 6 2 3 39
Personel Yas Dagilhm
Orani %

Hukuk Misavirligi’'nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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4.1 Engelli idari personel

2025 yilsonu itibariyle Misavirligimizde 2 engelli idari personel gorev yapmaktadir. Engelli personelimizin
engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki tablodan ulasilabilir.

Tablo 12. Engelli personelin engel orani - engel grubu - egitim durumu

) 2023 2024 2025 Artis Dagilim
Kriterler Orani %
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam (%) (%)
_ 40-60 2 2 1 1 1
c
(0]
S 61-80 1 1 1 1 1
8 |81-100
c
w
Toplam 3 3 2 2 2
Gorme
Konusma-isitme
_§ Ortopedik 1 1 1 1 1
© | Zihinsel 1 1 1 1 1
@
& Isitme
Diger 1 1
Toplam 3 3 2 2 2
ilkdgretim
E Lise ve Dengi
S .
5 On Lisans
o
£ Lisans 3 3 2 2 2
S
360 B
= Lisans Ustl
Toplam 3 2 2 2
Hukuk Misavirligi'nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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Tablo 13. Engelli idari personelin hizmet sinifina gore dagilimi

2023 2024 2025 Artis | Dagihm
Hizmet Sinifi Unvani Orani | Orani
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam (%) (%)
Enstitli Sekreteri
Yiiksekokul Sekreteri
Genelidari | 3¢f
Hizmetler Memur
Bilgisayar isletmeni - 3 3 - 2 2 - 2 2
Toplam - 3 3 - 2 2 - 2 2
Tekniker
L?zkn::(tler VBT
Toplam
Psikolog
Fizyoterapist
zai‘zérlrl:;tleri Saglik Teknikeri
Saglik Teknisyeni
Toplam
Teknisyen Yardimcisi
Yardimci Hizmetli
Hizmetler | o ctapakic
Toplam
Genel Toplam
Hukuk Masavirligi’nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 18



4.2- Personel ve isgiler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sirekliligi nedeniyle olusan personel
acigl; gorevlendirilen personel ile kapatilmaya calisiimaktadir.

Tablo 14. Personel ve isgiler

Kadro

Birim

Dolu

Bos

Toplam

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2023

2024

2025

2024 Yih
Doluluk
Orani (%)

Dagihm
Orani (%)

4/A Kadrolu
Personel

Ozel Biitce

Doéner
Sermaye

Sosyal
Tesis ve
isletmeler

Toplam

4/B
Sozlesmeli
Personel

Ozel Biitge

Doéner
Sermaye

Sosyal
Tesis ve
isletmeler

Toplam

Gegici iggiler

Ozel Biitge

Doéner
Sermaye

Sosyal
Tesis ve
isletmeler

Toplam

4/D Siirekli
isciler

Ozel Biitge

Doéner
Sermaye

Sosyal
Tesis ve
isletmeler

Toplam

Genel Toplam

Ozel Biitge

Déner
Sermaye

Sosyal
Tesis ve
isletmeler

Toplam

Personel Dolu/Bog Dagilim

Orani %

Hukuk Musavirligi’'nin 31.12.2025 tarihli verisidir.
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5- Sunulan hizmetler

5.1 Adli ve idari yarg: hizmetleri

Universitenin taraf oldugu her tirli adli ve idari davanin acilmasini, takip edilmesini ve
Universitenin menfaatleri dogrultusunda sonuglandiriimasini kapsayan adli ve idari yargi mercileri nezdinde
yaratalen hukuki streglerdir.

Hukuk Musavirligi, Universitenin taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazligin éncelikle sulh yoluyla
¢6zlimlenmesinin mimkiin olup olmadigini arastirir. Uyusmazlik konusu ile ilgili, yargi yoluna basvurulmasi
gerekiyorsa veya Universiteye karsi dava acilmissa dava konusu islemlerle ilgili her tiirlii bilgi ve belgeyi ilgili
birimlerden temin ederek, bu belgelere ve yasal diizenlemelere dayanmak suretiyle, hazirlanan iddia ve
savunmalari ilgili yargi mercilerine siresi icinde sunar. Davanin tim asamalarini takip ve kontrol eder.

Universitemizin taraf oldugu hukuki uyusmazliklarda Hukuk Misavirligince hazirlanacak dava
dilekgesi, savunma ve benzeri yazismalarda uyusmazlik konusu eylem ya da islemi yapan birimden alinan
bilgi ve belgeler esas alindigindan, konu hakkinda aciklayici ve dava dilekgesindeki iddialari karsilar nitelikte
bilgi verilmesi ve bu bilgilerin belgeyle desteklenmesi Universitemizin haklarinin korunmasi agisindan
zorunludur.

Musavirligimizin is ylkinin tamamina yakini, adli ve idari yargi mercileri ile icra dairelerinde
ylrutulen, yurarlikteki mevzuatlar geregi 3, 5, 7, 14, 15 ve 30 giin gibi kisa ve kesin stirelerle sinirlandirilmis
islerdir. Bu siirelerin gegirilmesi halinde Universitemiz hak kaybina ugrayacak ve bu durumdan, istenen bilgi
ve belgeyi zamaninda Misavirlige ulastirmayan birimler sorumlu olacaktir. ilgili birimlerce, Hukuk
Musavirliginin hukuki bir uyusmazliga iliskin olarak talep ettigi bilgi ve belgelerin gonderilmesinde
Rektorlik Makaminin 15.03.2022 tarih ve 208723 sayili yazisina uygun sekilde islem tesis edilmesi
gerekmektedir.

Tablo 15. Yiriitiilen davalar

Devam Eden
Davacilar Devir Agilan Toplam Sonuglanan - -
Ilk Mah. Ust Mah. Toplam
Akademik 131 46 177 75 37 65 102
idari 74 68 142 29 49 64 113
Ogrenci 83 48 131 72 31 28 59
Universite Disi 259 61 320 70 113 137 250
Universite 202 62 264 79 135 50 185
Toplam 749 285 1034 325 365 344 709

Hukuk Miisavirligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir. Dosyalar mahkeme karar tarihine gore sonuglandirildigindan,
mahkeme karar tarihi ile kararin Universitemize teblig tarihi arasindaki siire nedeniyle tablodaki Devir, Sonuglanan ve
Devam Eden sayilar1 gegtigimiz yil sayilari ile farklilik gostermektedir.

Hacettepe Universitesi 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 20



Tablo 16. Sonuglanan davalar

Dava Kazanilan Kaybedilen Toplam Kazanma

2023 2024 2025 | 2023 | 2024 | 2025 2023 2024 2025 Orani %
Akademik Pers. 40 37 44 15 48 31 55 85 75 %58,66
idari Pers. 58 45 16 28 10 13 86 55 29 %55,17
Ogrenci 18 13 17 26 46 55 a4 57 72 %23,61
Universite Digi 47 a4 36 23 41 34 117 92 70 %51,42
Universite 86 69 63 31 23 16 70 85 79 %79,74

Toplam 249 208 176 123 168 149 372 376 325| %54,15

Hukuk Musavirligi’nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

5.2 Universite alacaklarinn takibi

Hukuk Miisavirligi 124 sayili ve 659 sayili KHK’ler c¢ergevesinde hukuki uyusmazlik
dogmasi halinde Universitemizi temsil etmektedir. Universitemiz alacaginmn tahsili igin; 5018
sayil1 Kanun, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi ve Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cergevesinde Oncelikle borcun dogdugu ilgili birim tarafindan borg¢ludan yazili olarak talep
edilmesi, yazinin tebligine ragmen tahsil edilememesi halinde hukuki uyusmazlik dogacagindan
yasal takibe gecilmesi i¢in talep yazisi ve tebellig belgesi ile Hukuk Miisavirligine gonderilmesi
gerekmektedir.

Hukuk Miisavirligi tarafindan, bildirilen alacaklarin tahsilini teminen icra takibi
baglatilmaktadir. Ancak icra takibi baslatilmasi veya alacagin icra yoluyla tahsil edilebilmesi i¢in
bor¢lunun isim, kimlik/mersis numarasi, tebligata elverisli adres bilgileri ile birlikte usuliine uygun
olarak diizenlenmis alacagin dayanagi olan senet, fatura, s6zlesme, vb. belgelerin eksiksiz olmasi
gereklidir. Ozellikle haciz yoluyla tahsilat i¢in icra takibi borgluya teblig edilerek kesinlestirilmeli
ve bor¢lunun yurti¢inde haczi kabil malvarlig1 bulunmalidir. Bu nedenle Universitemiz alacagiin
tahsili i¢cin Hukuk Miisavirligine gonderilirken bu hususlara riayet edilmesi dnem tagimaktadir.

Tlgili birim tarafindan tahsil edilemeyen ve yasal islem baslatilmasi gereken alacaklar igin
oncelikle HYS sisteminde dosya kayd: yapilir. HYS iizerinden UYAP (ICRA) sistemine giris
yapilarak icra takibi baglatilir. Borgluya tebligatin yapilip yapilmadigi, 6deme durumu sistem
tizerinden takip edilir. Bor¢luya tebligat yapilamamasi halinde ilgili kurum ve kuruluslardan adres
arastirilmasi yapilir. Borcun tahsil edilmesi halinde icra dosyas1 kapatilir, tahsilat bilgileri geregi
i¢cin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina, bilgi icin ilgili birimlere gonderilir.

Yasal stireler iginde borglu tarafindan 6deme yapilmaz ise borcun tahsili i¢in haciz
(menkul, gayrimenkul, ara¢, maas vb) ve gerekli durumlarda satis islemlerine gecilir. Bu suretle
alacagin tahsili icin miimkiin yasal islemler yapilir. Tiim islemlere ragmen teblig edilmemesi, mal
varliginin bulunmamasi, 6liim kaydinda mirasc¢ilarinin tespit edilememesi, ticari sirketlerde kaydin
terkin edilmesi gibi gerekgelerle tahsilatin miimkiin olmamasi halinde ise dosya goriis belirtilmek
suretiyle onay alinmak iizere ilgili birime génderilir. ilgili birim tarafindan onayin alinmas: halinde
dosya islemden kaldirilir.
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Universitenin her tiirlii alacaginin tahsilini gerceklestirmek iizere icra takibinin agilmast,

takip edilmesi ve Universitenin menfaatleri dogrultusunda sonuglandiriimasin1 kapsayan icra
daireleri nezdinde yiiriitiilen hukuki bir siirectir.

icra daireleri nezdinde Universitemizi temsil etmektedir.

tarafindan yiiriitiilen islemlere iliskin veriler asagida belirtilmistir.

Tablo 18. icra takipleri

Hukuk Miisavirligi Universitemizin bor¢lu veya 3. sahis olarak yer aldig1 dosyalarda da

Universitemiz alacaklarimin tahsiline ydnelik olarak Hukuk Miisavirligi Icra Miidiirliigii

) Dosya Sayisi Miktari (TL) | Dosya Sayisi | Miktari (TL)
Takip dosyalan
2024 2024 2025 2025
Devir (*) 1093 - 998 109.382.496,59
| Acilan 367 37.564.438,12 |314 116.676.723,47
Yil ici bakiye (**) 1460 116.822.590,92 | 1312 243.457.714,43
Kismi tahsilat (a)(***) 68 2.989.943,22 57 3.338.288,36
1 infaz tahsilati (b)(***) 326 5.608.975,88 268 28.709.835,29
Toplam tahsilat (a+b) 394 8.598.919,10 325 32.048.123,65
infaz (c) (****) 326 6.457.101,11 260 17.154.319,77
S | Terkin (d) 108 413.727,74 1 63.716,58
1l § Birim (e) 8 261.583,38 8 25.979.202,35
< |Bozma / iptal (f) 20 307.682,10 26 8.691.888,42
Toplam (c+d+e+f) 462 7.440.094,33 295 51.889.127,12
v Yil sonu devam eden 998 109.382.496,59 | 1017 191.568.587,31

- Hukuk Musavirligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

(*) Sistem degisikligi nedeniyle tablo glincellenmis 2023 yili devreden mikrari verilememistir.

(**) Yil iginde islem goren tiim dosyalarin toplam tutaridir. Devreden ve agilan miktarin toplami ile yil ici bakiye miktari
arasindaki fark; devreden miktara yil icinde isleyen faiz, eklenen masraf ve vekalet (icreti tarife degisikliginden
kaynaklanmaktadir.

(%) Kismi tahsilat, yapilan tahsilatla kapanmayan dosyalara, infaz tahsilati ise yapilan tahsilatla kapanan dosyalara

(****)

iliskin verilerdir.

ilgili yilda infazen kapanan dosyalarin toplam tutaridir. infaz tahsilati ile arasindaki fark dnceki yilda yapilan kismi

tahsilattan kaynaklanmaktadir.
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5.3 Sorusturma hizmetleri

Universitemizde gdrev yapan akademik ve idari personel hakkinda Rektorliik ve Genel
Sekreterlik Makami tarafindan, ogrenciler hakkinda Rektorlik Makami tarafindan acilan
sorusturmalarin, usuliine uygun olarak baslatilmasi, Yiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi ile
dekanlik/mudiirliiklerin yiiriittiigii sorusturmalarin bazi igslemleri Hukuk Miisavirligi tarafindan
yapilmaktadir.

Universitemizde akademik ve idari personelin disiplin ve ceza sorusturmasi islemleri 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 53 {incii maddesinin ve devami maddelerine gore yiirtitiilmekte
yalnizca idari personel disiplin sorusturmalarinda ceza yoniinden 657 sayili Devlet Memuru
Kanunu’nun 125 inci maddesi hiikmii esas alinmaktadir. Ogrenci disiplin sorusturmalari ise 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 54 {incii maddesi hiikkmiine gore yiiriitiilmektedir.

Universitemizde acilan sorusturmalarin, gorevlendirilen sorusturmacilar tarafindan
yiirtirliikkteki mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini teminen, sorusturmanin her asamasinin ayrintili
olarak agiklandigi Sorusturma Rehberi ile sorusturma siireglerinde ihtiya¢ duyulan yazilara ait
sablonlar Hukuk Miisavirliginin (https://hukukmusavirligi.hacettepe.edu.tr/) web sayfasinda
Sorusturma Islemleri béliimiinde kullanima sunulmustur.

5.3.1 Rektorliik veya Genel Sekreterlik Makam tarafindan acgilan sorusturmalar.

Universitemizde Rektorliik veya Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilecek personel ve
Ogrenci sorusturmalarinda sorusturmaya konu fiilin 6grenildigi andan itibaren Rektorlik veya
Genel Sekreterlik tarafindan sorusturmaci isminin belirlenmesinin ardindan sorusturma onayi
yazilarak dosya agilir, fiile iliskin tiim bilgi ve belgeler ile birlikte sorusturmaciya gonderilir.
Agilan sorusturmanin sonuglanmasina kadar gecen siiregte Rektorliikk veya Genel Sekreterlik
tarafindan yapilmasi gereken islemlerin tiim sekreterya hizmetleri ve sonuglanan dosyalarin
arsivleme islemi Hukuk Miisavirligi tarafindan yapilir. Bu kapsamda;

- Sorusturmaci tarafindan sorusturmanin siiresinde tamamlanmamasi ve ek siire talep
edilmesi halinde, zamanasimi siiresi dikkate alinarak Rektorliik ve Genel Sekreterlik
adma ek siire verilme yazilarmin yazilmasi, siirelerin kontrolii ile siiresi icerisinde
sorusturmanin tamamlanmamasi halinde Rektor ve Genel Sekreter adina tekit yazisi
gonderilmesi,

- Sorusturmaci tarafindan sorusturma kapsaminda bilirkisi incelemesi yaptirilmasinin
talep edilmesi halinde Rektorlik Makaminca belirlenen Universiteye bilirkisi
incelemesi yapilmasi i¢in sorusturma dosyasinin gonderilmesi,

- Sorusturmaci tarafindan yiiriitilen disiplin ve/veya ceza sorusturmasi neticesinde
diizenlenen sorusturma raporu ve/veya fezleke ile sorusturma dosyasmin usul
hiikiimleri yoniinden uygun yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin incelenmesi ve gerektiginde
eksiklik yazisinin génderilmesi,

- Sorusturma kapsaminda ayni fiille ilgili olarak a¢ilmis bir ceza sorusturmasi veya
kovusturmas1 varsa akibeti hakkinda mahkemeden bilgi istenmesi halinde gerekli
yazigmalarin yapilmasi,

- Disiplin sorusturmasinda herhangi bir usule aykiriligin bulunmadiginin tespit edilmesi
halinde sorusturma raporunda 6nerilen kanaat ve yetkili makamin goriisti dogrultusunda
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kapatma onayinin yazilmasi, 6nerilen cezanin niteligine gore ceza yazisinin yazilmasi
ya da dosyanin karara baglanmasi icin karara baglanmak iizere Universite Yonetim
Kuruluna gonderilmesi,

- Ceza Onerilmesi halinde son savunmanin istenmesi,

- Personel disiplin sorusurmasinda sorusturulanin dekanlik/midiirliige bagli personel
olmasi halinde sorusturma dosyasmin nihai karar igin ilgili dekanlik/midiirliige
gonderilmesi,

- Verilen disiplin cezasinin ilgilere ve gerekli birimlere bildirilmesi,

- Personel ceza sorusturmasi neticesinde gonderilen fezleke ve sorusturma dosyaninin
idari personel yoniinden Ankara Valiligi Il Idare Kuruluna, akademik personel
yoniinden Universitemiz Yetkili Kuruluna veya sorusturulanin niteligine gore
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilmesi,

- Ankara Valiligi il idare Kurulu tarafindan verilen kararin ilgilere teblig edilmesi,
Universite Yetkili kurulu tarafindan verilen kararin niteligine gére itiraz igin sikayetgi
veya siiphelilere bildirilmesi ve 10 giinliik itiraz siiresinin takibinin ardindan varsa itiraz
dilekgeleri ile birlikte nihai karar i¢in dosyanin Danistay Birinci Daire Bagkanligina
gonderilmesi,

- Danistay Birinci Daire Bagkanligi tarafindan verilen karar dogrultusunda karari
ilgililere ve Personel Daire Baskanligina bildirerek fiziki dosyanin kapatilmas: ile karar
neticesinde eksikliklerin gidierilmesi isteniyorsa karar ile birlikte ceza sorusturma
dosyasinin sorusturmactya iadesi,

- Sorusturmacinin sorusturmadan affini istemesi durumunda mazeretinin kabul edilip
edilmeyecegi kararinin yazilmast,

- Sorusturulanlar arasinda siipheli olarak Rektoriin tespit edilmesi durumunda dosyanin
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmesi islemleri Hukuk Miisavirligi
tarafindan yiiritiilir.

5.3.2 Diger sorusturma islemleri

Sorusturmaya/sikayete konu fiile iliskin sorusturma agma yetkisinin dekanlik/miidiirliikte
olmasi1 halinde konuya iliskin tiim bilgi ve belgeler ilgili birime gonderilir. Dekan/miidiir ayni
zamanda G6grencilerinin ve bagl personelinin disiplin amiri oldugundan s6z konusu sorugturmalar
dekanlik/miudiirliik blinyesinde yiriitiiliir.

Dekanlik/miidiirliik tarafindan yiiriitiillen 6grenci sorusturmalarinda verilen cezalar ile
personel hakkinda ytirtitiilen sorugturmalarda Genel Sekreter veya yetkili disiplin kurulu tarafindan
verilen cezalara yapilan itirazlar Universite Yonetim Kurulunda karara baglanir. Bu itirazlara
iligkin stire¢cler Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiiliir.

Dekanlik/miidiirliik tarafindan yiiriitiilen ceza sorusturmalarinda; sorusturma kapsaminda
talep edilmesi halinde bilirkisi incelemesi i¢in Rektorlik Makaminca belirlenen tiniversiteye
sorusturma dosyasinin génderilmesi ile sorusturma neticesinde diizenlenen fezleke ve dosya aslinin
idari personel yoniinden Ankara Valiligi Il Idare Kuruluna, akademik personel y&niinden
Universitemiz Yetkili Kuruluna ve nihai karar verilmek iizere Danistay Birinci Daire Bagkanligina
gonderilmesi islemleri de Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiiliir.
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Tablo 21. Yiiriitiilen sorusturmalar

Sorusturma Tiiri Devir Acllan Toplam Sonuglanan Devam Eden
On inceleme 9 12 21 15 6
Disiplin Sorusturmasi 40 62 102 53 49
Ceza Sorusturmasi 6 2 8 3 5
Disiplin ve Ceza Sorusturmasi 26 3 29 9 20
Rektorliikge Agilan (Ogrenci) 18 49 67 35 32
Okuluna Génderilen (Ogrenci) 5 2 7 6 1
i;::\::sizr;%enlen (Akademik ve 39 54 93 48 45
Genel Toplam 143 184 327 169 158

Hukuk Musavirligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

5.4 Arabuluculuk islemleri

6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu ile dava sarti olarak
arabuluculuk miiessesesinin usul ve esaslar1 diizenlenmistir. Bu ¢ergevede; bireysel veya toplu is
sOzlesmesine dayanan is¢i veya igveren alacagl ve tazminati ile ise iade taleplerinde, tiiketici
mahkemelerinde goriilen uyusmazliklarda, ticari davalardan, konusu bir miktar paranin 6denmesi
olan alacak ve tazminat taleplerinde, kiralanan tasinmazlarin 2004 sayili Kanuna gore ilamsiz icra
yoluyla tahliyesine iliskin hiikiimler hari¢ olmak {izere, kira iligkisinden kaynaklanan
uyusmazliklar, tasinir ve tasinmazlarin paylastirilmasma ve ortakligin giderilmesine iliskin
uyusmazliklarda dava agilmadan Once arabulucuya bagvurulmus olmasi dava sarti olarak
Ongorilmiistiir.

6325 sayili Kanun’un 15/8 maddesi ve Universitemiz Arabuluculuk Komisyonunun
Caligma Usul ve Esaslar1 uyarinca Rektorliik Makami tarafindan ilgili birimden iki temsilci ile
Hukuk Miisavirligi avukatlar1 Hacettepe Universitesi Arabuluculuk Komisyonlarinda
gorevlendirilmistir.

Arabuluculuk kapsaminda yiiriitiilen isler genellikle Is Kanunu kapsamindaki
uyusmazliklardan olugmaktadir. Arabuluculuk ¢agrist Hukuk Miisavirligine tebligi edildiginde
oncelikle diger iiyelere ve ilgili birime bildirilmektedir. Uyusmazlik konusu ile ilgili birimden
bilgi, belge ve anlagsmaya iligkin goriis istenmektedir. Daha sonra Rektorlik Makaminca
olusturulan komisyon iiyeleri kars1 taraf ve arabulucu ile toplantilar yapilmakta, uyusmazlik
konusu olumlu veya olumsuz olarak sonuclandirilmaktadir. Toplantida alinan karar sonrasinda
Hacettepe Universitesi Arabuluculuk Komisyonu tarafindan sonug¢ raporu diizenlenmekte ve
saklanmas1 i¢in Hukuk Miisavirligine teslim edilmektedir. Arabuluculuk toplantisinin
anlasmazlikla sonuclanmasi halinde konu basvuran tarafindan ya da Universitemiz tarafindan
yargiya tasinmaktadir. Arabuluculuk siirecinin sekreterya ve dosyalarin arsivlenmesi hizmeti
Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Tablo 17. Arabuluculuk dosyalari

Dosya Sayisi
Arabuluculuk Dosyalari
2023 2024 2025
Devir 0 0 0
Agilan 30 38 53
Toplam 30 38 53
Sonuglanan 30 38 53
Anlasma Yapilan 2 8 1
Devam Eden 0 0 0

Hukuk Musavirligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

Daha Once yillara ait faaliyet raporunda arabuluculuk ve sulh dosyalarinin sayilari birlikte verilmistir.

5.5 Sulh islemleri

Universitemizin ya da karsi tarafin talebi tizerine uyusmazhgin sulh yoluyla ¢éziilmek istenmesi durumunda

659 sayili KHK kapsaminda uyusmazhgin sulh vyoluyla ¢6zimine iliskin dizenlenen siiregler
Misavirligimizce yurattilmektedir.
Tablo 18. Sulh dosyalari
Dosya Sayisi
Sulh Dosyalari
2023 2024 2025
Devir 1 0 0
Agilan 11 0 181
Toplam 12 0 181
Sonuglanan 12 0 181
Anlasma Yapilan 12 0 181
Devam Eden 0 0 0
Hukuk Musavirligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.
Tablo 19. Avukat personelin dosya yiikii
Dosya Dosya Sayisi
2023 2024 2025
Dava dosyasl 1.237 1217 1034
icra ve Alacak dosyasi 1.646 1460 1312
Sorusturma dosyasi 41 38 327
Arabuluculuk dosyasi 30 38 53
Sulh dosyasi 12 0 181
DOSYA TOPLAMI 2.966 2.753 2.907
Avukat Sayisi 11 12 13
Avukata Diisen Dosya Sayisi 269,64 229,42 223,61
Hukuk Musavirligi‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.
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5.6 Diger hizmetler

5.6.1 Hukuki goriis (miitalaa)

659 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname uyarinca Hukuk Miisavirligi, yiiriitiilen is ve
islemlere ait ilgili mevzuatin uygulanmasinda, mevzuat ve sozlesme/protokol taslaklarinin
hazirlanmasinda tereddiite diisiilen hukuki konularda Universite birimlerine danismanlik hizmeti
vermekle gorevlidir.

Hukuki goriis talepleri Rektorliik Makamimin 15.03.2022 tarih ve 2087230 sayili yazisi,
mevzuat diizenlemelerine iliskin goriis talepleri Rektorlik Makaminin 03.11.2022 tarih ve
2492959 sayil1 yazisi, s6zlesme ve protokol diizenlemelerine goriis talepleri Rektorlilk Makaminin
04.11.2022 tarih ve 2498259 sayil1 yazisi uyarinca zorunlu haller disinda en az 15 giin 6nceden
akademik veya idari birimin en {ist makami (dekanlik, yiiksekokul, enstitii, konservatuar
mudiirliikleri, daire bagkanliklari) araciligiyla Rektorlik Makamina bildirilmesi, dogrudan Hukuk
Miisavirliginden goriis sorulmamasi ve s6z konusu yazilarda belirtilen hususlara dikkat edilmesi
zorunludur.

5.6.1.1 Mevzuatin uygulanmasina iliskin goriisler

Hukuk Miisavirliginin hukuki goriis taleplerinde ya da hukuki uyusmazliklarin ¢éziimiinde
dogrudan islem tesis etmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla verilen goriis, istisari nitelikte olup,
yapilacak islemin dayanagi olarak mutlaka uygulanmasi gereken mevzuat olmayip uygulayici
birim tizerinde de herhangi bir baglayicilig1 bulunmamaktadir. Verilen goriise aynen veya kismen
uyulup uyulmama hususu islemi gergeklestiren birim amirine aittir.

Idari islemler, kanun, yonetmelik, genelge, senato ve yetkili kurul/kurum kararlar1 vb.
cercevesinde tesis edilmesi gerekmekte olup bu diizenleyeci kurallarin giincel olarak takip edilerek
islemi gergeklestirecek birimler tarafindan uygulanmasi gerekmektedir.

Tgili birimce, hukuki goriis talebine iliskin yazida; goriis istenen konu ile ilgili mevzuatin
onceden incelenmesi, tesis edilecek idari islem ile ilgili hukuki tereddiitiin ne oldugu, goriisiin
hangi konuda istendigi, tereddiite diisiilen hususta nasil bir islem yapilacaginin diisiiniildiigii vb.
hususlarin ayrintili olarak agikca belirtilmesi gerekmektedir.

Birimler tarafindan birimin isleyisine yonelik, genel konularda degerlendirme veya bilgi
isteyen, genis kapsamli goriis talep edilmemeli, Hukuk Miisavirligince verilen goriisiin, yapilan
islemin dayanagi olarak gosterilerek, 3. Sahislara yazi eki olarak gonderilmemelidir.

5.6.1.2 Mevzuat hazirlamaya iliskin goriisler

llgili birim tarafindan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
belirilen hususlara uygun olarak hazirlanan mevzuat taslagi hukuki goriis alinmak tizere Rektorliik
Makaminin 03.11.2022 tarih ve 2492959 sayil1 yazisi ekinde bulunan tablolara uygun olarak en az
15 giin 6nceden Rektorliik Makamina gonderilir. Hukuk Miisavirligi taslakla ilgili goriisiinii
gerekceleri ile birlikte tablolar {izerindeki ilgili alanlari doldurarak verir. Hukuk Miisavirligi
tarafindan verilen goriise katilip katilmamak, ilgili birim amirinin takdir yetkisindedir. Mevzuat
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taslaklari, ilgili birim tarafindan gerekgeleri ile birlikte Universite Senato/Yonetim Kuruluna
sunulur. Kabul edilen mevzuat yonetmelik ise Resmi Gazetede yayimlanma islemleri yiiriitiilmek
tizere Hukuk Miisavirligine gonderilir.

5.6.1.3 Sozlesme ve protokol taslaklarina iliskin goriisler

Universitenin taraf oldugu sozlesme/protokollerin hazirlanmas1 Siireci Rektorlitk
Makaminin 25.11.2025 tarih ve 4604730 sayili yazisinda belirtilen usullere gore yiiriitiilecektir.
Hukuki goriis talep edilen s6zlesme/protokol taslaklarinin anilan yazida belirtilen usule uygun
sekilde Tiirkce dil kurallarina goére hazirlanarak, yabanci dilde hazirlanmis olanlar Tiirkce’ye
cevrilerek, belirtilen tablolara uygun sekilde Uluslararas1 Iliskiler ve Protokoller
Koordinatorliigiine gonderilir. Koordinatorliik tarafinda goriis talep edilmesi halinde Hukuk
Miisavirligi taslakla ilgili goriisiinii gerekgeleri ile birlikte tablolar tizerindeki ilgili alanlari
doldurarak verir. Hukuk Miisavirligi tarafindan verilen goriise katilip katilmamak, ilgili birim
amirinin ve Rektorlilk Makaminin takdir yetkisindedir.

Birimlerin isleyislerinde mevzuat geregi goérevlerinin bir parcasit olan veya dogrudan
personel veya 6grenci ile ilgili (klinik arastirma, bilimsel aragtirma ve benzeri projeler, Erasmus,
Mevlana, Farabi vb. degisim programlari, danismanlik, kiralama, yapim, mal ve, hizmet alimi
ihalesi vb. iliskin protokol/ sézlesmeler) sozlesme ve protokoller Hukuk Miisavirligince
incelenmemektedir.

5.6.2 Yonetmeliklerin yayinlanmasi ve uygulama ve arastirma merkezi kurulus islemleri

Universitemiz Senatosu karari ile kabul edilen yonetmelik veya degisiklik yonetmelikleri
Senato karari ile birlikte hem elektronik ortamda word dosyasi olarak hem de her bir sayfas1 Genel
Sekreterlik Makaminca miihiirlenerek imzalanmak suretiyle fiziki olarak Resmi Gazetede
yayimlanmak tizere Hukuk Miisavirligine gonderilir.

Degisiklik yonetmeligi taslaklart Senato onayma sunulurken, degisiklik yonetmeligi ile
birlikte degistirilen maddenin yiirtirliikteki haliyle, degistirilen yeni halinin yanyana gosterildigi
karsilastirma cetvelinin diizenlenmesi gerekmektedir.

Hukuk Miisavirliginece Resmi Gazetede yayimlanmak iizere Cumhurbaskanhig: Idari Isler
Bagskanligina gonderilen yonetmelik taslaklari, Resmi Gazetede yayimlandiktan sonra yiiriirliige
girer. Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikler Hukuk Miisavirligi tarafindan Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina ve Genel Sekreterlik Makamina yazili olarak bildirilir.

Ilgili birim tarafindan Universitemiz biinyesinde kurulmas: talep edilen uygulama ve
arastirma merkezinin Universitemiz Senatosunda goriisiilmesi icin Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanliginin 22.02.2000 tarih ve 2000.11.500 sayili karari ile tiniversitelerde uygulama ve
arastirma merkezleri kurulmasi igin getirilen Olgiitlerin ayrintili olarak aciklandigr kurulus
dosyasmin diizenlenmesi gerekmektedir. Universitemiz Senatosu kararryla uygun goriilerek
Hukuk Miisavirligine gonderilen uygulama ve arastirma merkezi yonetmeligi ile kurulus dosyast,
merkezin kurulusunu gergeklestirmek iizere Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilir.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlifinin olumlu karari ile kurulmasi kabul edilen merkezin
yonetmeligi, Hukuk Misavirligi tarafindan Resmi Gazetede yayimlanmak {izere
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Cumbhurbaskanlig Idari lisler Baskanhigina génderilir. Merkezin yonetmeligi Resmi Gazete de
yayimlandiktan sonra merkezin kurulus iglemleri tamamlanir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan gonderilen merkez kurulusuna iliskin kararin
bildirildigi yazinin ivedilikle Hukuk Miisavirligine gonderilmesi siirecin tamamlanmasi yoniinden
zorunludur.

5.6.3 Bilirkisi incelemesi ve Cumhuriyet Saveiliklariin bilgi, belge istemleri

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi, Universitelerarast Kurul ve diger {iniversiteler
tarafindan talep edilen bilirkisi incelemeleri ile Cumhuriyet Savciliklarinin bazi bilgi ve belge
taleplerine iligskin islemler Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitilmektedir.

Bu siirecte gelen talepler ilgili birimlere bildirilmekte siiresi icinde cevaplandirilmasi igin
takibi yapilmakta ve talep eden kuruma gonderilmektedir.

5.6.4 Su¢ duyurular:

Universitemizce mevzuat geregi su¢ duyurusunda bulunulmasi gereken bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde Cumhuriyet Savciliklart nezdindeki islemler Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiliir.
Universitemiz birimleri, ¢alisanlar1 veya dgrencileri hakkinda ya da bunlar tarafindan Universitemizle olan
iliskisinden dolayi 3.kisiler hakkinda Rektorliiglimiize yapilan her tiirlii sug bildirimlerine yonelik islemler
Hukuk Miisavirligi tarafindan yiirtitiliir.

Konuya iligskin durumun Hukuk Miisavirligine bildirilmesi neticesinde konu ile ilgili olarak
Cumbhuriyet Savciligina su¢ duyurusunda bulunulmakta ve Saveilik karari sonrasi gereken islemler
Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

5.6.5 Hukuki yardim

Yiiksekogretim Kurumlarma Ait Birimlerde Gorevli Saglik Calisanlarina Karst islenen Suglar
Nedeniyle Yapilacak Hukuki Yardimin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik kapsaminda saglik hizmeti
sunumu sirasinda veya bu gérevden dolayi islenen su¢a maruz kalan Universitemiz personeline, gérevleri
geregi ugradiklan fiziksel ya da sozlii siddet nedeniyle adli ve idari merciler nezdinden yiiriitiilecek
islemlerle ilgili olarak yazili talepte bulunmalar1 halinde Hukuk Miisavirligi avukatlarinca hukuki destek
verilir.

Bu kapsamda durumun Hukuk Miisavirligine bildirilmesinin ardindan Cumhuriyet Savciligina sug
duyurusunda bulunulmakta, su¢un magdurundan bahsi gecen Yonetmelik kapsaminda hukuki yardim
isteyip istemedigi yazili olarak sorulmaktadir. Sugun magdurunun hukuki yardim talep etmesi halinde
kendisine adli ya da idari mahkemelerce bildirim gelmesi halinde Hukuk Miisavirligine bagvurmasi yine
yazili olarak bildirilmektedir. Bu siiregte gerekli yazismalar, karakol ve savcilik ifadelerinde kisiye destek
verilmekte, dava agilmasi halinde de avukatlik hizmeti verilmektedir.

5.6.6 Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Komisyonlar: sekreterya hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligmin Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Aragtirma ve
Yayn Etigi Yonergesinin 7.maddesi hiikmiine gore, Universitemiz Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Komisyonu sekreterya hizmeti Hukuk Miisavirligi tarafindan yiirtitiilmektedir.
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Rektorliik Makamina yapilan etik, ihlal iddialarina iliskin basvurularin Universitemiz
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu tarafindan incelenerek, sonuglanmasina kadar gegen
siirecte Rektorlilk Makami ve/veya diger kurum ve kuruluslarla yapilacak her tiirlii yazismalarin
sekreterya ve dosyalarin arsivlenmesi hizmeti Hukuk Miisavirligi tarafindan yiiriitiiliir.

Komisyonun incelemesi neticesinde; etik ihlal olmadigina dair verilen kararlar taraflara
yazili olarak tebligi edilerek dosya sonuglandirilir. Etik ihlali olduguna dair verilen kararlar
taraflara, disiplin yoniinden islem yapilmasi amaciyla sikayet edilenin disiplin amirine etik ihlal
karar1 verilen eserle bir unvan elde edip etmedigi hususu degerlendirilmek iizere ilgili makama ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirilerek dosya sonuglandirilir.

5.6.7 Universitenin bor¢lu oldugu dosyalar

Universitemize teblig edilen icra emri, borcun muhatab: olan ilgili birim veya birimlere
gonderilerek, borca itiraz edilecekse itiraz gerekcesi ve dayanagi belgelerin, itiraz edilmeyecekse
O0demeye iliskin bilgi ve belgelerin belirtilen siire icinde Hukuk Miisavirligine gonderilmesi istenir.
Ilgili birimlerden gerekli bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz olarak siiresinde temin edilememesi
nedeniyle teblig tarihinden itibaren icra miidiirligiine 7 nci giin mesai bitimine kadar bildirimde
bulunulmamasi veya eksik ya da yanls beyanda bulunulmasi Universitemiz agisindan hak kayb1
olusturacak ve sorumluluk ilgili birime ait olacaktir.

5.6.8 Ugiincii sahis alacaklari (haciz ihbarnameleri)

Universitemizin taraf olmadig1 icra dosyalarinda borglunun varsa Universitemizden
alacaklar1 {izerine haciz konulmakta ve 3. sahis olarak haciz ihbarnamesi gonderilmektedir.
Miisavirligimizce verilecek cevaba esas olmak tizere ilgili birimlerden bilgi / belge istenmektedir.

Talep edilen bilgi ve belgelerin gelmesi ve itiraz edilecek bir husus bulunmasi halinde
gerekli itirazlar Hukuk Miisavirligi tarafindan icra miidiirliigiine gonderilir. Universitemizin 3.
sahis olarak yeraldig1 dosyalarda 7 giinliik siire i¢inde icra midiirliigiine bildirimde bulunulmamasi
halinde borcun Universitemiz tarafindan 6denecegi kabul edilmis sayilacagindan bor¢lunun ve
alacaginin arastirildigr ilgili birimler tarafindan istenilen bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz
olarak siiresi iginde Hukuk Miisavirligine génderilmesi gerekmektedir. lgili birimlerden gerekli
bilgi ve belgelerin temin edilememesi nedeniyle teblig tarihinden itibaren icra miidiirligiine 7 nci
giin mesai bitimine kadar bildirimde bulunulmamasi veya eksik ya da yanlis beyanda bulunulmasi
Universitemiz agisindan hak kayb olusturacak ve sorumluluk ilgili birime ait olacaktir.

5.6.9 Ilama bagh borclarin 6denmesi

Universitenin taraf oldugu davalarda, mahkemelerce Universitenin 6demesine hiikmedilen
ve Hukuk Miisavirligi biitgesinden 6denmesi gereken ilama bagli vekalet ticreti ve yargilama
giderlerinin Hukuk Misavirligi tarafindan kars1 tarafa usuliine uygun olarak 6denmesidir.

[lama bagl borglar; Maliye Bakanhigi, Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel
Miidiirliigliniin 11.03.2005 tarih ve 8600 sayil1 yazisinda ayrintili olarak belirtildigi tizere dncelikle
dava konusu islemi yapan birimin ilgili biitce kaleminden, ilama bagli bor¢ birimin her hangi bir
biitce kalemi ile iligkilendirilemiyorsa, Hukuk Miisavirliginin ilgili kaleminden ddenir.
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Hukuk Miisavirligi tarafindan ilama bagli borcun 6denebilmesi i¢in karsi tarafin yazili
istemi veya icra takibine ait icra emrinin Hukuk Miisavirligi kayitlarina girmis olmasi ve ayni
zamanda Hukuk Miisavirliginin ilgili biit¢ce kaleminde yeterli 6denegin bulunmasi gerekir. Yeterli
Odenegin bulunmamasi halinde ek 6denek tahsis edilinceye kadar karsi tarafin talebi tarih ve kayit
numarasina gore siraya konulur. Ilgili kaleme yeterli 8denek tahsis edildiginde bekleyen talepler,
kayit sirasina gore yasal kesintileri yapilarak ddenir.

Tablo 20. Diger hizmetlerin dagilhimi

islem Adi Sayisi Gegen Yila
2023 2024 2025 Artig Orani %

Yonetmelik ve yonergeler 18 24 17 -29,17
Sozlesme, protokol, anlagmalar 79 85 116 36,45
Miutalaalar (Goriisler) 74 59 55 -6,78

BAYEK dosyalari 8 13 12 -7,69

89/1 icra emirleri 18 13 24 84,61
Bilirkisi ve rapor istemleri 121 96 59 -38,54

SABIM - Beyaz kod bildirimleri 68 123 53 -56,91

Bilgi belge istemleri 12 18 13 -27,78

Gelen evrak sayisi 8484 8420 9364 11,21
Giden evrak sayisi 7369 7187 8077 12,38

Hukuk Musavirligi ‘nin 31/12/2025 tarihli verisidir.

6- Yonetim ve i¢c kontrol sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

6.1 On mali kontrol

Miisavirligimizce yapilan tiim harcamalar biitcemizin 98.901.9010.1649.0404.11.02.03.
Mal ve Hizmet Al Giderleri tertibi altinda; (02) Tiiketime Yo6nelik Mal ve Malz. Alimlar
Gideri, (03) Yolluklar, (04) Gorev Giderleri, (05) Hizmet Alimlari, (07) Menkul Mal, Gayri. Hak
Alim. Bak. Onarim Giderlerinden yapilmaktadir. Yapilan tiim harcamalarda nihai karar yetkisi
harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk Miisavirine aittir. Harcamalara iligkin tahakkuk islemleri,
harcamaya esas belgeler dogrultusunda belge diizenleyicisi tarafindan hazirlanir ve harcama
yetkilisinin onay ile sonuglandirilir.

Miisavirligimizce yiiriitilen davalar sonucunda, Universitemiz tarafindan karsi tarafa
O0denmesine hiikmedilen asil borg, vekalet licreti ve yargilama giderlerinin 6denmesi, islemi
gerceklestiren birimin gider kalemi ile iligkilendirilemiyor ise karsi tarafin talep dilekgesinin veya
icra emrinin Miisavirligimiz EBYS sistemine kayit edildigi tarih ve say1ya gore siraya almr. Tlgili
0deme kaleminde 6denek varsa dosya avukatinin bilgisi dahilinde 6deme emri diizenlenerek 6deme
yapilir.

Miisavirligimiz hizmetlerinin yiiriitiilmesini teminen biit¢cenin (03.4.70) Mahkeme Harg
ve Giderleri kalemine konulan 6denegin kullanimi: Miisavirligimiz mutemedi tarafindan aylik
avans kullanilmak suretiyle yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktari; bir ay boyunca
yuriitiilmesi 6n goriilen hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Boylece fazla
avans c¢ekilerek Devlet parasinin gereksiz yere mutemedin uhdesinde kalmasi 6nlenmis olmaktadir.
Harcama yapilabilmesi i¢in yiiriitiilecek hizmetin parasal harcamay1 zorunlu kilmasi sart1 aranir.
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Bu zorunluluk harcama yapilmadan 6nce isi takip eden avukat, harcama yetkilisi ve harcamayi
yapan personel tarafindan ti¢lii kontrolle yapilmaktadir. Hizmet i¢in harcama yapilmasi kaginilmaz
hale gelmis ise yapilan harcama hizmete iliskin yapildigini tevsik amaciyla mutemet tarafindan
gecerli belgelere baglanmak zorundadir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iliskin belgeler
mutemet tarafindan tanzim edilerek sirasiyla belge diizenleyicisi ile harcama yetkilisine sunulur ve
gerekli incelemeler sonunda yapilan harcamalar alinan avans miktarindan diisiilerek varsa kalan
avans tutar1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 veznesine yatirilir. Belgelendirilen harcamaya
iliskin olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
harcamanin mevzuata uygunlugu yoniinde inceleme ile avans kapatma islemi sonug¢landirilir. Tim
bu siiregler elektronik ortamda MYSVZ2 {izerinden yiritilerek sonuclandirilmaktadir.
Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama islemlerinden harcama yetkilisi
sorumludur.

ll- AMAC ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Tablo 22. Birim faaliyetlerinin Universite stratejik plani ile iligkilendirilmesi (1/4)

Birimin Universite
YKK ve Yénetim Kuruluna Sunulan Senatoya Sunulan Karar
Senato Karar Tasarisi Tasarisi
Amacg ve Hedefler PUkO Karari G G
Baglantist | || Teklif | Kabul | coco" | Teklif | Kabul | Coror
sinca Edilen Edilen Karar Edilen Edilen Karar
Alinan b Orani d Orani
Kararlar @ b/a C d/c
Toplam
Planla

AMAC 1: Egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik,
dinamik ve sirdiiriilebilir yaklagimlarla Uygula
guclendirmek

Kontrol

Onlem
Stratejik Hedef 1.1: Egitim ve 6gretimde Planla
uluslararasi glincel egilimler dikkate alinarak Uygula
fiziksel, teknolojik altyapi ve 6gretim yetkinlikleri Kontrol
gugclendirilecektir. Anlem
Stratejik Hedef 1.2.: Egitim ve 6gretim; kalite Planla
odakli, bilimsel ve toplumsal degisimlere, ulusal U

" ; o ygula

hedef ve politikalara uygun sekilde gelistirilecek ve
ogrencilerin bilimsel gelisimi ve toplumsal yagama Kontrol
uyumlari desteklenecektir. Onlem

Planla

Stratejik Hedef 1.3: Kiuresel rekabetin gerektirdigi
yetenekleri dikkate alan, arastirmay ve girisimciligi | Uygula
destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim Kontrol
Ogretim programlari yayginlastirilacaktir.

Onlem
Planla
Stratejik Hedef 1.4.: Diploma programlarinin Uygula
niteligi ve taninirhginin artmasina yonelik
faaliyetler desteklenecektir Kontrol
Onlem
Planla
Stra.tejlk Hve('jef 1.5.: Egitim ve ogretlm“ . Uygula
faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik
programlar desteklenecektir. |.<ontrol
Onlem

Sorumlu Birim: idari Birimler
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Tablo 23. Birim faaliyetlerinin iniversite stratejik plani ile iligkilendirilmesi (3/4)

Birimin Universite
YKK ve Yonetim Kuruluna Sunulan Senatoya Sunulan Karar
PUKO Senato Karar Tasarisi Tasarisi
Amag ve Hedefler . Karari
Baglantis | o © - | Tekiif | Kabul | 9% | Tekiif | Kabul | S°5°"
> Edilen | Edilen | “®" | Edilen | Edilen | %3
Alinan Orani Orani
Kararlar @ b b/a G d d/c
Toplam
Planla
AIV!A(.; 4: Kalite odakl kurumsal kapasiteyi Tl
gelistirmek
Kontrol
Onlem
Planla

Stratejik Hedef 4.1.: Strdiiriilebilir ve biitiinlesik Uygula

kalite glivence sistemi giiclendirilecektir. Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 4.2.: Biitiinlesik Yénetim Bilgi Uygula
Sistemi (BYBS) gelistirilecektir. Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 4.3.: insan kaynaklari yénetisim Uygula
suregleri gelistirilecektir. Kontrol
Onlem
Planla
Stratejik Hedef 4.4.: Paydas katilimi Uygula
glglendirilecektir. Kontrol
Onlem
Planla

Stratejik Hedef 4.5.: Mali yonetim yapisi, personel,

Uygula
birim, hizmet ve kurum performansi izlenerek
etkinlik ve etkililik diizeyi artirilacaktir. Kontrol
Onlem

Sorumlu Birim: idari Birimler

B. Birimin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Amag 1

Tiim hizmet alanlarimiza; hukukun iistiinliigii ilkesinden hareketle, teknolojik gelismelerden
yararlanarak, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik makine-techizat
eksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.2 HY'S programinin Miisavirligimizin tiim is yiikiinii ve is akigini takip ve kontroliinii saglayacak
sekilde gelistirilmesi ve giincellenmesi yapilarak siirekli kullanimda tutmak.
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Hedef 1.3 Miisavirligimizin yargi mercilerinde yiiriittiigii dava ve icra takiplerinin UY AP kapsaminda
elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf yatirilip, savunma verilmesi vb.
islemlerin gerceklestirilebilmesi.

Amag 2

Miisavirligimizin hizmet kalitesini en iist diizeyde ve kalici verimlilikle siirdiirebilmek amaciyla;

cagdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plani ¢ikarilacag,
motivasyon ve memnuniyetinin arttirilacagi ortami olusturmak.
Hedef 2.1. I¢ ve Dis Paydaslarimiz ile Miisterilerimiz arasinda elektronik ortamda entegrasyonu

saglayarak, belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla mevcut personel yapisini, bilisim teknolojilerini
hizmetin her alaninda kullanabilen kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2. Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun saglanarak, hizmette kalite ve verimliligi en
iist diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlar diizenlemek.

Hedef 2.3. Personelin ¢aligma ortamu ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin giderilmesi,
performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik; anketler, ol¢timler, 6diillendirmeler, toplantilar ve
sosyal etkinlikler diizenlemek,

C. Temel politikalar ve oncelikler

Kamu kurum ve kuruluslarinda iiretilen ve yliriitiilen hizmetlerin rekabet ortaminda,
calisanlarinin katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle
stirekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Y 6netiminin zorunlu
kildig1 degisim, Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetgi ortamda en iist
diizeyde siirdiirebilmesi ic¢in belirledigi ama¢ ve hedeflerini yakalamasini saglamak adina
Miisavirligimizin de lizerine diisen de8isimi ve yapilanmay1 en kisa siirede gerceklestirmek
amaciyla bilisim teknolojilerini ¢alismalarinda kullanarak Universitemiz birimleri ile diger kurum
ve kuruluglarla entegrasyonu saglamayi hedeflemistir. Bu amacla; Miisavirligimiz 6ncelikle
bilisim teknolojilerinden yararlanarak, hizmet sunumunda kaliteyi yilikseltmeyi ve bu sayede daha
cok kisi, kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda hizmet iiretimi ve paylasimini
gerceklestirebilmek i¢in mevcut bilgisayar sistemlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun diizeye
getirilmesi veya yenilenmesi ¢alismalarini = siirdiirmektedir. Miisavirligimiz ¢aliganlarinin
elektronik ortamda bilgi ve belgeye erisim konusunda sikintis1 bulunmamaktadir. HY'S iizerinde
dijital arsivleme calismalari devam etmekte olup, arsiv belgelerimizden siklikla kullandigimiz
YOK Kararlari, Universite Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari, protokoller, yonetmelikler, dava
ve icra takip dosyalar1 vb takipli dosyalar, elektronik belge seklinde HY'S programina aktarilarak
birim i¢i ortak kullanima sunulmustur. Miisavirligimizin tiim is yiikiiniin takip ve kontroliiniin
yapildigi, yiirlitiilen hizmetlerle ilgili istatistiksel raporlarin alindigi Hukuk Yonetim Sistemi
Programina (HY'S) 2025 yilinda oldugu gibi 2026 yilinda da siirekli veri ve elektronik belge girisi
yapilarak, dijital arsivleme caligmalar1 devam edecektir.
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I1l- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Biitge Uygulama Sonuglari

Tablo 24. Birim o6zel biitgesi

Biitce Tertibi

yill
ar

K.B.O.

Eklenen

Diisiilen

Yil Sonu
Biitge Od.

Harcama

Kalan

Harca
ma/Y

%

Harca
ma/K

%

KBO
/Topla

%

d

(e/d)

(e/a)

(a/d)

0 | Personel
1 | Giderleri

20
23

20
24

20
25

Sos.Glv.
Kur.Dev.
Pri.Gid.

20
23

20
24

20
25

0 | Malve Hiz.
3 | Alim Gid.

20
23

2.073.675,00

2.073.675,00

1.985.794,32

88.690,68

20
24

2.457.265,97

2.457.265,97

2.457.265,97

20
25

4.100.000,00-

4.100.000,00

2.615.050,28

1.484.949,72

0 | Cari
5 | Transferler

20
23

20
24

20
25

0 | Sermaye
6 | Giderleri

20
23

20
24

20
25

TOPLAM

20
23

20
24

20
25

Hukuk Musavirligi’'nin 31/12/2025 tarihli verisidir.
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Miisavirligimizin 98.901.9010.1649.0404.11.02.03.04 tertibi altinda bulunan (70) Mahkeme
Harc¢ ve Giderlerinden yapilan harcamalar hicbir sekilde durdurulamadigindan 6denek miktarina
bakilmaksizin, (20) Diger Yasal Giderlerinden yapilan harcamalar ise; konulan 6denek miktari
astlmamak kaydiyla ihale kanununa tabi olmadan harcama yapilmaktadir. Bunun disinda
98.901.9010.1649.0404.11.02.03 Tertibi altinda bulunan (02), (07) harcama kalemlerinden yapilan
kirtasiye ve temizlik malzemesi alimlari ile bakim onarim giderlerine ait harcamalar; Thale Kanunu
kapsaminda Dogrudan Temin yoluyla, oOncelikle DMO iizerinden alinmakta, DMO’dan
karsilanamayan ihtiyaglar EKAP iizerinden teklif toplama ve piyasa arastirmasi yapilarak satin
alinmaktadir. Kabul islemleri sonucunda MY SV2 iizerinden Odeme Emri Belgesi diizenlenerek siireg
tamamlanmaktadir.

(03.4.70) Mahkeme har¢ ve giderleri: Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi i¢in
adli ve idari yargi mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna bagli olarak yapilmak
zorunda olan tebligat, noter ve posta giderleri bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Dolayisiyla yil
iceresinde ne kadar miktarda harcama yapilacagi kesin olarak bilinemediginden ayni zamanda bu
harcama kalemi 6denek kosuluna da bagli olmadigindan, genellikle 6denek iistii harcama yapilarak
yil icinde ek ddenek tahsis edilerek, yilsonunda hesap kapatilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz
Mutemedi tarafindan avans kullanilarak ve ay sonunda gegerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak
yapilmaktadir.

(03.4.20) Diger yasal giderler: Universitemiz taraf oldugu davalar ve icra takipleri
sonucunda yargi mercilerince verilen kararlara istinaden Universitemizce kars: tarafa ddenmesine
hiikkmedilen ilama bagl giderler bu harcama kaleminden yapilmaktadir. ilama bagl 6demeler bu
harcama kaleminde 6denek bulunmasi kosuluna bagl olarak yapilmakta olup, ilama bagli bu
borglarin siiresinde 6denmemesi halinde ddenecek borcun; icra masraflari, gecikme faizleri, icra
vekalet {icretleri gibi nedenlerle daha fazlaya yiikselmesi kaginilmazdir. [lama bagl olarak yapilacak
O0demeler; yargi kararlari, icra emirleri, talep dilekgeleri, serbest meslek makbuzlar1 gibi belgeler esas
almarak, Odeme Emri Belgesi ile 6denmektedir.
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B. Performans Bilgileri

2- Stratejik planin degerlendirilmesi

Tablo 26. Stratejik planin degerlendirilmesi

Amaglar ‘ Hedefler ‘ Hedeflenen ‘

Amag 1: Tiim hizmet

alanlarimiza;

hukukun iistiinliigii

ilkesinden hareketle, Hedef 1.1. Miisavirligimiz Elektronik biiro

teknolojik hizmetlerinin elektronik malzemeleri ile

gelismelerden ortamda yiiriitiilmesine Qil,lsma (;rtaml
o 5 o eKipmaniarini

yararlanarak, yonelik makine-techizat .7

satinalma veya

seffaflik ve eksikliklerini tamamlamak Ve paiim onarmm
giivenilirlik stirekli kullanimda tutmak.  yontemi ile
anlayisiyla, daha stirekli

etkin ve  kaliteli kullanimda
hizmeti sunmak. tutmak.

Gergeklesme ‘ Agiklama

%/sayi

Bilisim arag ve
Stirekli takip gereglerini siirekli
kullanimda bulundurmak.

H(idef_.l..Zv.. H,YV,S Programinil yy'g programina
Misavirligimizin ~ tim  is Miisavirligimizin
yukini ve i akisin takip ve g yiikiine ait tiim
kontroliinii saglayacak sekilde verilerin sorunsuz

Misavirligimizin
i§ yiikiine iliskin
ihtiya¢ duyulan
eksikliklerin
giderilmesi ve  HYS programi, gelisen
personelin  ve degisen sartlara uygun

gelistirilmesi ve kayit edilmesi ve programi olarak stirekli
giincellenmesi yapilarak istenilen sayisal eksiksiz giincellenecektir.
siirekli kullanimda tutmak verilen alimmasini kullanmast
° saglamak. calismalari
devam
etmektedir.
Hedef 1.3. Miisavirligimizin
yargl mercilerinde yiiriittiigii
dava ve icra takiplerinin Avukat
UYAP kapsaminda elektronik Misavirligimiz personelin
SrETL I G el Kkip avukatlariin E- .
¢ilmasi, takip imza ile UYAP tamamu ile
ve kontrol edilmesi, masraf sl miidiirler, sefler E-imza yenilemeleri

yatirilip, savunma verilmesi j jjana a1

ve bazi ofis  stirekli yapilmaktadir.

vb. islemlerin ez personeli E-imza
gerceklestirilebilmesi  i¢in yapmalar v UM
e . ’ kullanmaktadir.
Miisavirligimize e-Imza
kullaniminin saglanmasi.
: P lin i P 1
Amac 2:|Hedef 2.1. I¢ ve Dis Crsonein 1y ersoncie
— . yiriitiimiinde yuriittiigi T, .
Miisavirligimizin Paydaslarimiz ile kullandig1 gbrevin geregi Gérevin yiriitilmesine
; i T B - ihtiya¢ duyulan yeni
hizmet kalitesini en|Misterilerimiz arasinda teknolojik kullandig l hazl
iist diizeyde ve kalci|elektronik ortamda| cihazlari verimli | bilgisayar ve yaztiim ve cihaz arl
. . . . > kullanma egitimleri
verimlilikle entegrasyonu saglayarak, bir sekilde programlarin siirekli verilmektedir.
siirdiirebilmek belirlenen hedeflere ulagmak| Kullanmalaring rahatlikla
saglamak kullanmaktadir.
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amaciyla; cagdas|amaciyla mevcut personel| amaciyla siirekli
yonetim yapisini, bilisim| egitim destegi
tekniklerinden teknolojilerini  hizmetin her vermek.
yararlanarak, alaninda kullanabilen
calisanlarin bilgi, | kisilerden olusturmak.
beceri, motivasyon ve
memnuniyetlerinin
arttirilacag
imkanlari
olusturmak.
Tiim personelin
Hedef 2.2. Gelisen ve degisen Personelin gorevlerini
sartlara kisa siirede uyumun| Ustlendigi gorevi | yiritirken yeni
saglanarak, hizmette kalite ve belirlenen u.Sl.ll ve gellisrpeler.de.:n E)rtak bilgisayar agi
verimliligi en fist dizeyde esaslar d.ahlhnde bilgi sahlbl iizerinde olusturu'l'an
. A yerine olmasii¢in  |¢alisma alanlar1 tim
tutabilmek amactyla birim ici getirebilmesi ve bilgisayar personelin kullanimi agik
egitim, bilgilendirme giincel tizerinde ortak |olarak yapildigindan isin
programlar1 diizenlemek. gelismelerin tiim | kullanim alani | yiiriitimi
personel olusturulmustur. |hizlandirilmistir.
tarafindan Bilgilendirmeler
bilinmesi. stirekli
yapilmaktadir.
Hedef 2.3. Personelin ¢aligma |Personelin
ortam ile ilgili beklentilerinin|memnuniyet  ve
karsilanmasi, sorunlarinim |Motivasyonunu
giderilmesi, performans ve|artirmaya ydnelik L
motivasyonun  arttirilmasina sosyal etkinlikler Birim i¢i Birim i¢i ve birim dis1
. . toplantilar ve [
yonelik; anketler, Olgiimler, |dizenlemek. yilbast eglencesi sosyal etk}nllk stirekli
ddiillendirmeler, toplantilar ve| Calisma ortamina| *qii7enlenmistir, olmast saglanacaktir.
sosyal etkinlikler diizenlemek, [2it ~ sorun  ve
Onerilerini  almak

ve ¢ozlimlemek.

Sorumlu Birim: Hukuk Misavirligi

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiin Yonler

Giiclii yonler:

1. Personelimizin tamamina yakinin yiiksekdgretim mezunu olmasi,
2. Personelimizin azimli, hosgoriilii ve 6zverili olmast,

3. Yiriitiilen hizmetin ¢ok ¢esitliligi karsisinda yetismis kadroya sahip olunmasi,
4. Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmas.
5. Kullanilan biligim iiriinlerinin teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenmesi ve bu iirtinleri hizmetin her
asamasinda kullanabilen personellerin var olmasi.
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Firsatlar:

1. Universitemiz iist yonetimi Ve i¢ paydaslarimizin destegi,

2. Universite disinda ¢ok cesitli kurumlarla iletisim icinde olunmast,

3. Universitemizin teknolojik gelismeleri destekleyen ydnetim kadrosuna sahip olmasi

4. Yurtiginde ve yurtdisinda marka degeri yiiksek olan Universitemize bagli birim olunmasi.

B. Zayif Yonler

Zayif yonler:

1. Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin kendi gorev alanlarina giren ve hukuki bir
degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 veya dokiimanlart Miisavirligimizden takip ve talep etme
egiliminde olmalari,

2. Universite personel ve 6grencilerinin 6zel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda danismanin
Otesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda 1srarli davranmalari,

3. Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk yoniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz
elemanlarin1 gérevlendirmek istemeleri,

4. Universite birimlerinin ger¢ek anlamda goriis istemek yerine, hangi islemi tesis edeceklerine iligkin
veya kendi gorev alanina giren ve rutin olarak yliriitmeleri gereken idari islemlerde bile goriis
isteyerek Miisavirligimizin is yiikiinii gereksiz yere artirmalari,

5. Hizmetin stirekli, acil ve siireli olmasi nedeniyle is yiikiiniin ¢cok yogun olmasi, olasi hatalarda
telafisinin miimkiin olmamasinin yarattig1 yogun baskinin giderilmesi ve performansin arttirilmasi
i¢in Miisavirlik personeline ydnelik Universitenin destek ve etkinliklerinin olmamast.

6. Miisavirlikte yetismis personelin ¢esitli nedenlerle (emekli, nakil) ayrilmalart sonucu, yerlerine
nitelikli personel temin edilememesi.

Tehditler:

1. Universite igi birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin gdénderilmesinde belirtilen siireye
Uyulmamasi ve istenen bilgi/belgelerin ge¢ ya da eksik gonderilmesi veya hi¢ gonderilmemesi
nedeniyle ortaya ¢ikan hukuki zorluklar,

2. Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii ile orantili olarak personel sayisinin artmamasi hatta
azalmasi nedeniyle, personelin siirekli artan is yogunlugunu aksatmadan siiresi i¢inde yerine
getirebilme ¢abasi ve baskisi sonucu yasadig stresle yipratici ¢aligma ortaminin olugmast.

3. Ihtilaflarda uygulamaya yénelik i¢ yazismalarin; 3 kisilerce temin edilmesinin engellenememesi
nedeniyle bu verilerin Universite aleyhine kullanilmasina sebebiyet verilmesi.
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4. Bilgi ve mevzuat yoniinden yetisen personelin, Misavirli§imiz c¢atis1 altinda istek ve
beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle diger birim veya kurumlara gegme egilimi,

5. Universitemiz ile 6grenci ve personel arasindaki hukuki itilaflarda Miisavirligimizin dogrudan
hasim olarak goriilmesi,

C. Degerlendirme

Miisavirligimiz Stratejik Planindaki hedeflerine ulasmak i¢in belirlenen kriterlere uygun
hareket etmektedir. Stratejik Planimizin en 6nemli ayagini olusturan “Hukuk Yonetim Sistemi
Otomasyonu”nun alinmasi ile bugline kadar kendi gelistirdigimiz yontemlerle parcali olarak
yiriitiilen elektronik veri bankasi (e-arsiv) tiim is yiikiiniin tek yapi iginde, birbiriyle baglantili olarak
calismasmi ve is akiginin etkin ve verimli bir sekilde yiirlitilmesini saglamistir. Ayrica
Cumbhurbagkanliginin 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesine uyum siirecini de kolaylagtirmustir.

Bilisim {iriinlerini ¢aligma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette kaliteyi artirmak
miimkiindiir. Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalic1 olarak
stirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin ¢aligma hayatina yansitilarak sahip olunan bilgilerin
kullanimin1 saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz stratejik amag
ve hedeflerini yakalamak adina siirekli artan yogun is yikiinii, siiresi icinde eksiksiz yerine
getirilmesini saglayacak yeterli personeli temin ederek, mevcut personel yapisini, bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip kisilerden olusturacak,
personelinin teknolojik gelisime uyum saglamalar1 ve yetkinliklerinin arttirilmasi ig¢in gereken egitimi
almalar1 saglanacaktir.

V- Oneri ve Tedbirler

Calisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi hizmet iiretimini,
hizmete erisimi ve kullanim1 her gecen giin kolaylastirmakta ise de buna iliskin donanimsal alt
yapinin saglanmasi Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalic1 olarak
stirdiiriilmesini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimizin stirekli
artan is yiikii ile orantili olarak personel sayisinin da artirilarak 6zel olarak yetisen bilgi ve deneyime
sahip mevcut personel tizerindeki olumsuz baskinin en aza indirilmesi, ayrica yetismis personelin
cesitli nedenlere ayrilmasi nedeniyle yerine gelecek yeni personelin Miisavirligimiz is ylkiini
kavrayacak ve benimseyecek nitelikte sorumluluk sahibi kisilerden secilmesi Universitemiz {ist
yonetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.
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EKLER

Ek 1- Tesis, makine ve cihazlar listesi

Hesap

Diizey

Il. Diizey

Kodu Kodu Kodu Dayanikh Taginirlar Olgii Birimi Miktan
253 2 2 Metal Merdiven Adet
253 3 2 Buzdolabi Adet
253 3 2 Setlistli Ocak Adet
253 3 2 Aspirator Adet
253 3 1 Bulasik Makinesi Adet
253 3 10 Kagit Ogiitme Makinasi Adet
Ek 2- Demirbaglar listesi
T(is:r I'II()::SY "'KT::Y Dayanikh Taginirlar B?rlfr:l Miktari
255 2 1 Bilgisayar Kasalar Adet 36
255 2 1 Tumlesik (All-in One) Bilgisayar Adet 4
255 2 1 Ekranlar Adet 30
255 2 1 Diziistu Bilgisayarlar Adet 13
255 2 1 Tablet Bilgisayar Adet 1
255 2 1 Sunucu Bilgisayar Adet 1
255 2 2 Lazer Yazicilar Adet 24
255 2 2 Cok Fonksiyonlu Yazicilar Adet 10
255 2 2 Tarayici Adet 9
255 2 2 Yedekleme Cihazlari Adet 1
255 2 3 Fotokopi Makineleri Adet 3
255 2 4 Sabit Telefonlar Adet 35
255 2 4 Telsiz Telefonlar Adet 3
255 3 1 Dosya Dolaplari Adet 56
255 3 1 Arsiv Tipi Volanli Dolap Adet 45
255 3 1 Soyunma Dolaplari Adet 37
255 3 1 Toplanti Masasi Adet 2
255 3 1 Calisma Masalari Adet 27
255 3 1 Panel Masa Adet 12
255 3 1 Diger Masalar (Mutfak Masasi) Adet 2
255 3 1 Calisma Koltuklar Adet 87
255 3 1 Misafir Koltuklari Adet 12
255 3 1 Diger Koltuklar Adet 12
255 3 2 Kanepeler (Tekli, ikili koltuk) Adet 3
255 3 1 Klasik Sandalye Adet
255 3 1 Metal Tabureler Adet 1
255 3 1 Sehpalar Adet 35
255 3 1 Ahsah Portmanti Adet 1
255 3 1 Etajerler ve Kesonlar Adet 30
255 6 4 Tablolar ve Atatiirk Resimleri Adet 4
255 1 2 Bayrak ve Flamalar Adet
255 10 3 Yangin Ikaz Cihazlari Adet 3
Hukuk Musavirligi’nin 31/12/2025 tarihli verisidir.
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Ek 3- Giivence beyanlari

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen ig ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mall yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize
biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladiginm
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim
raporlarina dayanmaktadir. [1]

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. ANKARA-10/02/2026

Av. Gonca MURAT
Hukuk Miisaviri
Harcama Yetkilisi

[1] Yil igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.
[2] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle birlikte dikkate

alinmasi gerektigi belirtilir.
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