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I- GENEL BİLGİLER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ü niversitem izin ve bağlı b irim lerinin hizm etlerini yürürlükteki m evzuata uygun olarak sorunsuz, 
etkin ve ob jek tif b ir biçim de yürütebilm elerini tem inen, hukuki danışm anlık hizm eti verm ek, hukuki 
ilişki ve ihtilafları Ü niversitem iz m enfaatleri yönünde düzenlem ek ve çözüm e kavuşturm aktır.

Vizyon

Sahip olduğu m evzuat birikim ini, gelişen ve değişen teknolojiyi de kullanarak çalışm alarına yansıtan 
yenilikçi, çağdaş, gelişm elere açık, hızlı ve güvenilir hizm et anlayışıyla Ü niversitem iz içinde ve diğer 
üniversiteler arasında m odel olmayı amaçlam aktadır.

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar
H ukuk M üşavirliği; 124 Sayılı Y ükseköğretim  Ü st K uruluşları ile Y ükseköğretim  

K urum larının İdari Teşkilatı H akkında K anun H ükm ünde K ararnam enin 35.m addesine göre Genel 
Sekreterlik M akam ına bağlı bir birim  olarak kurulm uştur.

H ukuk M üşavirliği yasal yüküm lülükler doğrultusunda hukukun üstünlüğü ilkesinden 
hareketle; Ü niversitem izin ihtiyaç duyduğu konularda hukuki danışm anlık hizm eti verilm esi, 
Ü niversitem iz ile öğrenci, personel veya diğer k işiler ve kurum lar arasında ortaya çıkan 
uyuşm azlıkların  sulhen çözüm ü, adli ve idari yargı m ercileri nezdinde yürütülen davalarda 
Ü niversitenin m enfaatlerinin korunm ası için 659 sayılı K .H .K  kapsam ında aşağıdaki görevleri 
yürütm ektedir.

H ukuk M üşavirliği sadece Ü niversite tüzel kişiliğini tem sile yetkilidir. B u nedenle 
Y ükseköğretim  K uruluşlarına A it B irim lerde Görevli Sağlık Ç alışanlarına Karşı İşlenen Suçlar 
N edeniyle Y apılacak H ukuki Y ardım ın U sul ve Esasları H akkında Y önetm elik  uyarınca görevi 
nedeniyle bir suçun m ağduru olan sağlık çalışanlarına verilen hukuki yardım  dışında Ü niversitem iz 
öğrenci ve personelinin kurum  ile ilgili ya da özel nitelikli idari ve hukuki sorunlarında danışm anlık 
yapm a, m ütalaa verm e, davalarını takip etm e görev ve yetkisi bulunm am aktadır.

Yönetmelik ve yönergeler

Ü niversitem iz tarafından yayım lanan ve M üşavirliğim iz iş ve işlem lerinde uyguladığı yönetm elik ve 
yönerge bulunm am aktadır.
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İç genelgeler

Üniversitemiz üst yöneticisi tarafından yayınlanan ve birimlerimizin iş ve işlemlerinde uyguladıkları genelge 
ve talimatlara aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 1. Üniversitemiz üst yöneticisi tarafından yayınlanan genelge ve talimatlar

Konu Mevzuat Dayanağı
Yayınlandığı

Tarih Sayısı
Müşavirlikten görüş talebine ilişkin 
talimat 15.03.2022 2087230

Müşavirlik tarafından istenilen bilgi 
belge taleplerine verilecek cevaplara 
ilişkin talimat

15.03.2022 2087233

Adli makamlarca istenilen bilgi-belge ve 
bilirkişi raporlarının doğrudan ilgili 
birim tarafından cevaplanması talimatı

26.05.2022 1582858

Mevzuat hazırlama usul ve esasları 
hakkında talimat 03.11.2022 2492959

Sözleşme ve Protokol hazırlama 
hakkında talimat 04.11.2022 2498259

H.Ü. Öğrenci Disiplin Soruşturmalarına 
İlişkin Usul ve Easlar 13.10.2023 3140457

H.Ü. Arabuluculuk Komisyonunun 
Çalışma Usul ve Esasları 25.07.2023 2978759

Sorumlu Birim: Hukuk Müşavirliği

C. İdareye İlişkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapı

1.1- Kapalı alanların dağılımı

Tablo 2. Ofis alanları

Alt Birim Sayısı m2 Açıklamalar

Çalışma Ofisleri 18 437 Personel çalışma odaları

Toplantı Odası 1 22 1

Arşiv 2 88 2 arşiv

Mutfak 2 38 2 mutfak

Depo-Tuvalet 6 60 4 tuvalet 2 depo

Giriş Hol 2 166 2 kat iç koridoru

Toplam 27 811

2- Teşkilat Yapısı

M üşavirliğim izin idari kuruluş şeması aşağıda gösterilm iştir. H ukuk M üşaviri, avukatlar, B üro İşleri 
M üdürlüğü, İcra M üdürlüğü ve Soruşturm a M üdürlüğü olarak oluşturulm uştur.
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HUKUK MÜŞAVİRİ

|  A vuka tla r |

BÜRO İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

İCRA MÜ DÜRLÜĞÜ
SORUŞTURM A
MÜDÜRLÜĞÜ

Şube M üdürü Şube M üdü rü

Ofis Personeli

İcra
Personeli

Soruşturma
Personeli

Şekil 1. Organizasyon şeması

3- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

M üşavirliğim izin hizm etlerinin bilişim  sistemi içerisinde yürütülebilm esi için gerekli donanım  alt 
yapısı hazır durum dadır. M üşavirliğim izin tüm  bilgisayarları internet ağ sistemi sayesinde kendi 
aralarında ve ihtiyaç halinde ilgili birim , bölüm , kurum  ve kuruluşlarla bilgi alışverişi yapabilecek 
düzeydedir.

Ü niversitem izin tüm  birim lerinin ortak kullanım ında bulunan EBY S program ı dışında, 
M üşavirliğim iz iş akışının daha etkin yürütülm esi am acıyla özel olarak geliştirilm iş olan H ukuk 
Y önetim  Sistemi (HYS) Program ı kullanılm aktadır. M üşavirliğim izce yürütülen görevlere yönelik 
olarak çeşitli m odüllerden oluşan H Y S Program ı; M üşavirliğim izin U Y A P kapsam ında yürütülen 
dava ve icraların takibi, soruşturm a dosyalarının takibi, birim  içi iş akış takibi, harcam a ve 
tahsilatların  dava dosyası bazında takibi, Ü niversitem izle ilgili m evzuat ve kararların takibi (YÖK 
kararları, Ü niversite Senato ve Y önetim  K urulu kararları, Y önetm elikler, Protol ve Sözleşm eler, 
Tebligler, Y önergeler, Genelgeler, G örüşler vb.) tüm  iş akışını tek  çatı altında ve birbirleriyle 
bağlantılı olarak takip ve kullanım ını sağlam aktadır.

3.1- Bilişim kaynakları 

Tablo 3. Yazılım ve bilgisayarlar

Cinsi
Eğitim Amaçlı 

(Adet)

Araştırma
Amaçlı
(Adet)

Sağlık Amaçlı 
(Adet)

İdari Amaçlı 
(Adet)

Toplam

Yazılım

Üniversite Yazılımı 0 0 0 EBYS 1

Diğerleri 0 0 0

HYS 
UYAP 

MYSV2 
KBS 

EKAP 
TKYS 

Takip Fihristleri

7

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

Hacettepe Üniversitesi 2024 Mali Yılı Birim Faaliyet Raporu Sayfa 8



Tablo 4. Birimler tarafından kullanılan yazılım programları

Sayı
Kullanılan Yazılım  

Programları
Kullanıcı Birim ler Yazılımın Teknik Bilgileri ve Özellikleri Kullanım Alanları Yazılım Türü

1 M Y S V 2 Harcama Birimleri
Maliye Bakanlığı ile Üniversitemizin ortak 
kullanımında.

İdari İşlemler; Harcamalara yönelik Muhasebe İşlem Fişi ve Ödeme Emri Belgesi 
Düzenlemesi

İdari Am açlı

2 U Y A P Hukuk Müşavirliği
Adalet Bakanlığı tarafından geliştirilen 
Ulusal Yargı Ağı yazılımı

Müşavirlikçe yürütülen dava ve icra takip dosyalarına savunma ve belge sunulması. İdari Am açlı

3 K B S Harcama Birimleri
Maliye Bakanlığı ile Üniversitemizin ortak 
kullanımında

İdari İşlemler; Personel Maaş ödeme işlemlerinin yapılması. İdari Am açlı

4 E B Y S Tüm Birimler
Üniversitemizin tüm birimlerinin 
yazışmalarını elektronik ortamda 
yürütmesi için hazırlanmış yazılımdır.

İdari İşlemler; Müşavirliğimizin gelen ve giden tüm yazışmalarının elektronik ortamda 
yürütülmesi ve arşivlenmesi

İdari Am açlı

5
H u k u k  Y ö n e t im  

S is te m i  ( H Y S )
Hukuk Müşavirliği

Hukuk Müşavirliği için hazırlanmış paket 
program

İdari İşlemler; Müşavirliğimizin tüm iş yükünün takip ve kontrolünü sağlamak, tüm 
evraklarının bilgisayar ortamında arşivlenmesi ve ihtiyaç halinde tekrar kullanıma 
sunulması, İstatistiksel raporlamalar alınması,

İdari Am açlı

6 T a k ip  f ih r is t le r i Hukuk Müşavirliği
Müşavirliğin iş akışına özel olarak 

hazırlanmış olan takip fihristleri

EBYS ve HYS programları üzerinde takibi mümkün olmayan, Müşavirliğimizce 
sıklıkla kullanılan bilgi ve belgelerin bilgisayar ortamında kayıt, takip ve kontrol 
edilmesi ile ihtiyaç halinde hızlı bir şekilde erişim sağlanan Excel ortamında 
hazırlanmış programlardır.

İdari Am açlı

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

4- İnsan kaynakları

M üşavirliğim izde; 1 H ukuk M üşaviri, 2 Şube M üdürü, 13 avukat, 1 şef, 20 büro personeli, 2 yardım cı hizm etli, 2 sürekli işçi personel olm ak 
üzere to p la m  41 personel bulunm akta ise de; 1 avukat ve 1 yardım cı hizm etli personel doğum  nedeniyle ücretsiz izinli olduğundan to p la m  39 p e rso n e l 
ile h izm et y ü rü tü lm e k te d ir . Sürekli artan iş yükü karşısında yetersiz kalan personel sayım ızın da iş yüküne paralel olarak arttırılm ası gerekm ektedir.

B u kapsam da; Stratejik hedeflerim ize u laşabilm ek için bilişim  teknolojilerini hizm etin her aşam asında kullanabilen, değişen ve gelişen şartlara 
uyum  sağlam a esnekliğini gösterebilen, aynı zam anda sorum luluk bilincine sahip 5 personele ihtiyaç bulunm aktadır.

Müşavirliğimizde görev yapan idari ve sözleşmeli personel ile sürekli işçi pozisyonunda çalışanlarımıza ait yıllar itibari ile kadro durumları aşağıda gösterilmiştir.

Hacettepe Üniversitesi 2024 Mali Yılı Birim Faaliyet Raporu Sayfa 9



Tablo 5. Toplam personel dağılımı

Kadro

Personel Sayısı

2022 2023 2024 Dağılım Oranı
%Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Kadrolu Personel 
4 /A

Akadem ik
Personel

Sayı

Dağılım %

İdari Personel
Sayı 22 16 38 24 16 40 26 13 39

Dağılım %

Toplam

Sözleşmeli 
Personel 4 /B

Sözleşmeli
Akadem ik
Personel

Sayı

Dağılım %

Sözleşmeli
Personel

Sayı 1 - 1 - - - - - -

Dağılım %

Toplam

Sürekli İşçiler 4 /D
Kadrolu İşçi

Sayı 1 1 2 1 1 2 1 1 2

Dağılım %

Toplam

Genel Toplam
Sayı 24 17 41 25 17 42 27 14 41

Dağılım %

Hukuk Müşavirliği'nin 31 .12 .2024  tarih li verisidir.
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Tablo 6. Yönetici personel dağılımı

Yönetici Kadrosu
2022 2023 2024

Dağılım  
Oranı (%)

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

R ektör

Rektör Yardımcısı

Genel Sekreter

Genel S ekreter Yardımcısı

Dekan

Dekan Yardımcısı

Enstitü M üdürü

Enstitü M ü d ü r Yardımcısı

Yüksekokul M üdü rü

Yüksekokul M ü d ü r Yardımcısı

H astaneler Başhekim i

Hastane Başhekim i

Hastane Başhekim i Yard.

D öner Serm aye İş le tm e M üd.

Daire Başkanı

H ukuk M üşaviri 1 1 1 1 1 1

H astaneler Başm üdürü

Fakülte Sekreteri

Enstitü Sekreteri

Yüksekokul Sekreteri

Y urt M üdü rü

Hastane M üdürü

Şube M üdürü - 2 2 - 2 2 - 2 2

Hastane M ü d ü r Yardımcısı

Y urt M ü d ü r Yardımcısı

Şef 1 1 2 1 1 2 1 - 1

Toplam 2 3 5 2 3 5 2 2 4

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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Tablo 7. Personelin birim dağılımı

Birim

A kadem ik Personel İdari Personel

TOPLAM

GE
NE

L 
TO

P
LA

M

Profesör Doçent
Doktor

Öğretim
Üyesi

Araştırm a
Görevlisi

Öğretim
Görevlisi

To
pl

am

GİHS THS SHS EOHS AHS DHS YHS 4 /  B 4  /  C 4 /D

To
pl

am

K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

ı_
LU K

ad
ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

LU K
ad

ın (U

ı_
LU K

ad
ın (U

ı_
LU

Hukuk Müşavirliği 14 9 - 1 10 3 2 - 1 1 41 27 14 41

Toplam

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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4.1- İdari personel

Tablo 8. İdari personel dağılımı

Hizmet
Sınıflandırması

Kadro
Toplam Artış 

Oranı (%)
Dağılım 

Oranı (%)
2022 2023 2024

Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek 2022 2023 2024

Genel İdari 
Hizmetler Sınıfı

12 13 13 13 14 9 25 26 23

Sağlık Hizmetleri 
Sınıfı
Teknik Hizmetler 
Sınıfı - 1 - 1

Eğitim ve Öğretim 
Hiz. Sınıfı
Avukatlık 
Hizmetleri Sınıfı

8 2 9 2 10 3 10 11 13

Din Hizmetleri 
Sınıfı
Yardımcı 
Hizmetler Sınıfı

2 1 2 1 2 - 3 3 2

Toplam 22 16 24 16 26 12 38 40 39

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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4.1.1- İdari personelin eğitim durumu

Tablo 9. İdari personelin eğitim durumu

Kadro
İlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Y. Lisans ve Dokt. Toplam Kadro 

Dağılım  
Oranı (%)Sayı

Dağılım Oranı 

(%)
Sayı

Dağılım  
Oranı (%)

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)
Sayı

Dağılım  
Oranı (%)

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)
Sayı

Erkek/Kadın  
Oranı (%)

Genel İdari 
Hiz. Sınıfı

Erkek 1 2 6 - 9

Kadın 1 2 10 1 ı 4

Toplam 2 4 ıs ı 23

Sağlık
H izm etleri
Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Teknik
H izm etler
Sınıfı

Erkek 1 ı

Kadın

Toplam ı ı

Eğitim ve 
Öğretim  Hiz. 
Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Avukatlık
H izm etleri
Sınıfı

Erkek 2 1 3

Kadın 8 2 ıo

Toplam ıo 3 ı3

Din
H izm etleri
Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Yardımcı
H izm etler
Sınıfı

Erkek - -

Kadın 1 1 2

Toplam ı ı 2

Toplam

Erkek - ı ı 9 ı ı3

Kadın ı 2 2 ıs 3 26

Toplam ı 3 3 27 4 39

Kadro Dağılım Oranı %

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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4.1.2 İdari personelin hizmet süreleri

Tablo 10. İdari personelin hizmet sürelerine göre dağılımı

Kadro
5 Yıl ve Altı 6-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21-25 Yıl 26-30 Yıl 31-35 Yıl 36-40 Yıl 41-45 Yıl 46 Yıl ve Üzeri Toplam

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oran
(%)

Sayı
Oranı

(%)

Genel İdari 
Hizmetler Sınıfı

Erkek 3 4 - - 2 9

Kadın - 6 2 5 1 14

Toplam 3 10 2 5 3 23

Sağlık
Hizmetleri Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Teknik
Hizmetler Sınıfı

Erkek 1 1

Kadın - -

Toplam 1 1

Eğitim ve Öğretim 
Hizmetler Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Avukatlık 
Hizmetleri Sınıfı

Erkek - 1 2 3

Kadın 1 6 3 10

Toplam 1 7 5 13

Din
Hizmetleri Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Yardımcı Hizmetler 
Hizmetler Sınıfı

Erkek - - -

Kadın 1 1 2

Toplam 1 1 2

Toplam

Erkek 3 6 2 - 1 13

Kadın 2 13 5 5 1 26

Toplam 5 19 7 5 2 39

Hizmet Süresi Dağılım Oranı %

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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4.1.3- İdari personelin yaş itibariyle dağılımı

Tablo 11. İdari personelin yaş itibariyle dağılımı

Kadro
25 Yaş ve Altı 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40  Yaş 41-45  Yaş 46-50  Yaş 51-55 Yaş 56 Yaş ve Üstü Toplam

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)
Sayı

Dağılım  
Oranı (%)

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)
Sayı

Dağılım  
Oranı (%)

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)
Sayı

Dağılım  
Oranı (%)

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)
Sayı

Dağılım  
Oranı (%)

Sayı
Dağılım  

Oranı (%)

Genel İdari 
H izm etler Sınıfı

Erkek 1 - 4 - 2 - 2 9

Kadın - 1 4 3 2 3 1 14

Toplam ı ı s 3 4 3 3 23

Sağlık
H izm etleri
Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Teknik
H izm etler Sınıfı

Erkek 1 1

Kadın - -

Toplam ı ı

Eğitim ve 
Ö ğretim  Hiz. 
Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Avukatlık
H izm etleri
Sınıfı

Erkek 1 1 1 3

Kadın 3 5 2 10

Toplam 4 s 3 ı3

Din H izm etleri 
Sınıfı

Erkek

Kadın

Toplam

Yardımcı 
H izm etler Sınıfı

Erkek - -

Kadın 1 1 2

Toplam ı ı 2

Toplam

Erkek ı - 5 2 3 - 2 ı3

Kadın ı ı 7 s 4 3 2 26

Toplam 2 ı ı2 ıo 7 3 4 39

Personel Yaş Dağılım  
Oranı %

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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2024 yılsonu itibariyle Müşavirliğimizde 2 engelli idari personel görev yapmaktadır. Engelli personelimizin 
engel grubu, engel oranı ve eğitim  durum u hakkında istatistiksel bilgilere aşağıdaki tablodan ulaşılabilir.

4.1.4- Engelli idari personel

Tablo 12. Engelli personelin engel oranı - engel grubu - eğitim durumu

Kriterler
2022 2023 2024 Artış

Oranı
(%)

Dağılım

(%)Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

En
ge

l 
O

ra
nı

40-60 2 2 2 2 1

61-80 1 1 1 1 1

81-100

Toplam 3 3 3 3 2

En
ge

l 
G

ru
bu

Görme

Konuşma-İşitme

Ortopedik 1 1 1

Zihinsel 1 1 1 1 1

İşitme

Diğer 2 2 1 1

Toplam 3 3 3 3 2

Eğ
itim

 
D

ur
um

u

İlköğretim

Lise ve Dengi

Ön Lisans

Lisans 3 3 3 3 2

Lisans Üstü

Toplam 3 3 3 2

Hukuk Müşavirliği'nin 31.12.2024 tarihli verisidir.
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Tablo 13. Engelli idari personelin hizmet sınıfına göre dağılımı

Hizmet Sınıfı Unvanı
2022 2023 2024 Artış

Oranı
(%)

Dağılım
Oranı

(%)Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam

Genel İdari 
Hizmetler

Enstitü Sekreteri

Yüksekokul Sekreteri

Şef

Memur

Bilgisayar İşletmeni - 3 3 - 3 3 - 2 2

Toplam - 3 3 - 3 3 - 2 2

Teknik
Hizmetler

Tekniker

Teknisyen

Toplam

Sağlık
Hizmetleri

Psikolog

Fizyoterapist

Sağlık Teknikeri

Sağlık Teknisyeni

Toplam

Yardımcı
Hizmetler

Teknisyen Yardımcısı

Hizmetli

Hastabakıcı

Toplam

Genel Toplam

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.
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4.2- Personel ve işçiler

Kadrosu boşalan idari personelin yerinin doldurulam am ası ve hizmetin sürekliliği nedeniyle oluşan personel 
açığı; 657 sayılı Kanunun 4 /B  ve 4 /D  maddesine göre sözleşmeli veya işçi personel ile kapatılmaya 
çalışılmaktadır.

Tablo 14. Personel ve işçiler

Kadro Birim
Dolu Boş Toplam 2024  Yılı 

Doluluk  
Oranı (%)

Dağılım  
Oranı (%)

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

4 /A  Kadrolu 
Personel

Özel Bütçe

Döner
Sermaye
Sosyal 
Tesis ve 
İşletm eler

Toplam

4/B
Sözleşmeli
Personel

Özel Bütçe

Döner
Sermaye

1 1

Sosyal 
Tesis ve 
İşletm eler

Toplam ı ı

Geçici İşçiler

Özel Bütçe

Döner
Sermaye
Sosyal 
Tesis ve 
İşletm eler

Toplam

4 /D  Sürekli 
İşçiler

Özel Bütçe 2 2 2 2 2 2

Döner
Sermaye
Sosyal 
Tesis ve 
İşletm eler

Toplam 2 2 2 2 2 2

Genel Toplam

Özel Bütçe 2 2 2 2 2 2

Döner
Sermaye

ı ı

Sosyal 
Tesis ve 
İşletm eler

Toplam 3 2 2 3 2 2

Personel Dolu/Boş Dağılım  
Oranı %

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.
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5- Sunulan hizmetler

5.1 Adli ve idari yargı hizm etleri

Üniversitenin ta ra f olduğu her türlü adli ve idari davanın açılmasını, takip edilmesini ve 
Üniversitenin m enfaatleri doğrultusunda sonuçlandırılmasını kapsayan adli ve idari yargı mercileri nezdinde 
yürütülen hukuki süreçlerdir.

Hukuk Müşavirliği, Üniversitenin taraf olduğu her türlü hukuki uyuşmazlığın öncelikle sulh yoluyla 
çözümlenmesinin müm kün olup olmadığını araştırır. Uyuşmazlık konusu ile ilgili, yargı yoluna başvurulması 
gerekiyorsa veya Üniversiteye karşı dava açılmışsa dava konusu işlemlerle ilgili her türlü bilgi ve belgeyi ilgili 
birim lerden tem in  ederek, bu belgelere ve yasal düzenlem elere dayanm ak suretiyle, hazırlanan iddia ve 
savunmaları ilgili yargı m ercilerine süresi içinde sunar. Davanın tüm  aşamalarını takip ve kontrol eder.

Üniversitemizin taraf olduğu hukuki uyuşmazlıklarda Hukuk Müşavirliğince hazırlanacak dava 
dilekçesi, savunma ve benzeri yazışmalarda uyuşmazlık konusu eylem ya da işlemi yapan birim den alınan 
bilgi ve belgeler esas alındığından, konu hakkında açıklayıcı ve dava dilekçesindeki iddiaları karşılar nitelikte  
bilgi verilmesi ve bu bilgilerin belgeyle desteklenmesi Üniversitemizin haklarının korunması açısından 
zorunludur.

Müşavirliğimizin iş yükünün tam am ına yakını, adli ve idari yargı m ercileri ile icra dairelerinde  
yürütülen, yürürlükteki m evzuatlar gereği 3, 5, 7, 14, 15 ve 30 gün gibi kısa ve kesin sürelerle sınırlandırılmış 
işlerdir. Bu sürelerin geçirilmesi halinde Üniversitemiz hak kaybına uğrayacak ve bu durum dan, istenen bilgi 
ve belgeyi zamanında Müşavirliğe ulaştırmayan birim ler sorumlu olacaktır. İlgili birim lerce, Hukuk 
Müşavirliğinin hukuki bir uyuşmazlığa ilişkin olarak ta lep  ettiği bilgi ve belgelerin gönderilm esinde  
Rektörlük Makam ının 15 .03 .2022  tarih  ve 208723 sayılı yazısına uygun şekilde işlem tesis edilmesi 
gerekmektedir.

Tablo 15. Yürütülen davalar

Davacılar Devir Açılan Toplam Sonuçlanan
Devam Eden

İlk Mah. Üst Mah. Toplam

Akademik 162 65 227 85 67 75 142

İdari 112 30 142 55 34 53 87

Öğrenci 103 46 149 59 36 54 90

Üniversite 190 135 325 92 162 71 233

Üniversite Dışı 284 90 374 85 134 155 289

Toplam 851 366 1217 376 426 408 841

Hukuk Müşavirliği 'nin 31/12/2024 tarihli verisidir
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Tablo 16. Sonuçlanan davalar

Dava
Kazanılan Kaybedilen Toplam Kazanma 

Oranı %2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Akademik Pers. 26 40 37 16 15 48 42 55 85 %43,52

İdari Pers. 62 58 45 16 28 10 78 86 55 %81,81

Öğrenci 6 18 13 4 26 46 10 44 57 %22,80

Üniversite 42 86 69 1 31 23 43 117 92 %75,00

Üniversite Dışı 27 47 44 14 23 41 41 70 85 %51,76

Toplam 163 249 208 51 123 168 214 372 376 %55,32

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

5.2 A ra b u lu c u lu k  işlem leri

6325 Sayılı H ukuk U yuşm azlıklarında A rabuluculuk K anunu ile dava şartı olarak 
arabuluculuk m üessesesinin usul ve esasları düzenlenm iştir. B u çerçevede; bireysel veya toplu iş 
sözleşm esine dayanan işçi veya işveren alacağı ve tazm inatı ile işe iade taleplerinde, tüketici 
m ahkem elerinde görülen uyuşm azlıklarda, ticari davalardan, konusu b ir m iktar paranın ödenmesi 
olan alacak ve tazm inat taleplerinde, kiralanan taşınm azların  2004 sayılı K anuna göre ilam sız icra 
yoluyla tahliyesine ilişkin hüküm ler hariç olm ak üzere, kira ilişkisinden kaynaklanan 
uyuşm azlıklar, taşın ır ve taşınm azların  paylaştırılm asına ve ortaklığın giderilm esine ilişkin 
uyuşm azlıklarda dava açılm adan önce arabulucuya başvurulm uş olması dava şartı olarak 
öngörülm üştür.

6325 sayılı K anun’un 15/8 m addesi ve Ü niversitem iz A rabuluculuk K om isyonunun 
Çalışm a U sul ve Esasları uyarınca R ektörlük M akam ı tarafından ilgili b irim den iki tem silci ile 
H ukuk M üşavirliği avukatları H acettepe Ü niversitesi A rabuluculuk K om isyonlarında 
görevlendirilm iştir.

A rabuluculuk kapsam ında yürütülen işler genellikle İş K anunu kapsam ındaki 
uyuşm azlıklardan oluşm aktadır. A rabuluculuk çağrısı H ukuk M üşavirliğine tebliği edildiğinde 
öncelikle diğer üyelere ve ilgili b irim e bildirilm ektedir. U yuşm azlık  konusu ile ilgili b irim den 
bilgi, belge ve anlaşm aya ilişkin görüş istenm ektedir. D aha sonra R ektörlük M akam ınca 
oluşturulan kom isyon üyeleri karşı ta ra f ve arabulucu ile toplantılar yapılm akta, uyuşm azlık  
konusu olum lu veya olum suz olarak sonuçlandırılm aktadır. Toplantıda alınan karar sonrasında 
H acettepe Ü niversitesi A rabuluculuk K om isyonu tarafından sonuç raporu düzenlenm ekte ve 
saklanm ası için H ukuk M üşavirliğine teslim  edilm ektedir. A rabuluculuk toplantısının 
anlaşm azlıkla sonuçlanm ası halinde konu başvuran tarafından ya da Ü niversitem iz tarafından 
yargıya taşınm aktadır. A rabuluculuk sürecinin sekreterya ve dosyaların arşivlenm esi hizm eti 
H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülm ektedir.

Hacettepe Üniversitesi 2024 Mali Yılı Birim Faaliyet Raporu Sayfa 21



Tablo 17. Arabuluculuk dosyaları

Arabuluculuk Dosyaları
Dosya Sayısı

2022 2023 2024

Devir 3 1 0

Açılan 38 41 38

Toplam 41 42 38

Sonuçlanan 40 42 38

Anlaşma Yapılan 1 13 7

Devam Eden 1 0 0

Hukuk Müşavirliği 'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

5.3 Ü n iv ers ite  a la c a k la r ın ın  ta k ib i

H ukuk M üşavirliği 124 sayılı ve 659 sayılı K H K ’ler çerçevesinde hukuki uyuşm azlık  
doğm ası halinde Ü niversitem izi tem sil etm ektedir. Ü niversitem iz alacağının tahsili için; 5018 
sayılı Kanun, D öner Sermayeli İşletm eler B ütçe ve M uhasebe Y önetm eliği ve K am u Z ararlarının 
Tahsiline İlişkin U sul ve Esaslar H akkında Y önetm elik ve ilgili diğer m evzuat hüküm leri 
çerçevesinde öncelikle borcun doğduğu ilgili birim  tarafından borçludan yazılı olarak talep 
edilm esi, yazının tebliğine rağm en tahsil edilem em esi halinde hukuki uyuşm azlık  doğacağından 
yasal takibe geçilm esi için  talep yazısı ve tebellüğ belgesi ile H ukuk M üşavirliğine gönderilm esi 
gerekm ektedir.

H ukuk M üşavirliği tarafından, b ildirilen alacakların tahsilini tem inen icra takibi 
başlatılm aktadır. A ncak icra takibi başlatılm ası veya alacağın icra yoluyla tahsil edilebilm esi için 
borçlunun isim , kim lik/m ersis num arası, tebligata elverişli adres bilgileri ile birlikte usulüne uygun 
olarak düzenlenm iş alacağın dayanağı olan senet, fatura, sözleşm e, vb. belgelerin  eksiksiz olması 
gereklidir. Ö zellikle haciz yoluyla tahsilat için icra takibi borçluya tebliğ  edilerek kesinleştirilm eli 
ve borçlunun yurtiçinde haczi kabil m alvarlığı bulunm alıdır. B u nedenle Ü niversitem iz alacağının 
tahsili için H ukuk M üşavirliğine gönderilirken bu hususlara riayet edilm esi önem  taşım aktadır.

İlgili birim  tarafından tahsil edilem eyen ve yasal işlem  başlatılm ası gereken alacaklar için 
öncelikle HY S sistem inde dosya kaydı yapılır. H Y S üzerinden U Y A P (İCRA ) sistem ine giriş 
yapılarak icra takibi başlatılır. Borçluya tebligatın  yapılıp yapılm adığı, ödem e durum u sistem 
üzerinden takip edilir. Borçluya tebliğat yapılam am ası halinde ilgili kurum  ve kuruluşlardan adres 
araştırılm ası yapılır. B orcun tahsil edilm esi halinde icra dosyası kapatılır, tahsilat bilgileri gereği 
için Strateji G eliştirm e D airesi Başkanlığına, bilgi için ilgili birim lere gönderilir.

Y asal süreler içinde borçlu tarafından ödem e yapılm az ise borcun tahsili için haciz 
(m enkul, gayrim enkul, araç, m aaş vb) ve gerekli durum larda satış işlem lerine geçilir. B u suretle 
alacağın tahsili için m üm kün yasal işlem ler yapılır. Tüm işlem lere rağm en tebliğ  edilm em esi, mal 
varlığının bulunm am ası, ölüm  kaydında m irasçılarının tespit edilem em esi, ticari şirketlerde kaydın 
terkin edilm esi gibi gerekçelerle tahsilatın  m üm kün olm am ası halinde ise dosya görüş belirtilm ek 
suretiyle onay alınm ak üzere ilgili b irim e gönderilir. İlgili birim  tarafından onayın alınm ası halinde 
dosya işlem den kaldırılır.
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Ü niversitenin her türlü alacağının tahsilini gerçekleştirm ek üzere icra takibinin  açılması, 
takip edilm esi ve Ü niversitenin m enfaatleri doğrultusunda sonuçlandırılm asını kapsayan icra 
daireleri nezdinde yürütülen hukuki b ir süreçtir.

H ukuk M üşavirliği Ü niversitem izin borçlu veya 3. şahıs olarak yer aldığı dosyalarda da 
icra daireleri nezdinde Ü niversitem izi tem sil etmektedir.

Ü niversitem iz alacak ve borçlarına yönelik  H ukuk M üşavirliği İcra M üdürlüğü tarafından 
yürütülen işlem ler aşağıda belirtilm iştir.

Tablo 18. İcra takipleri

Takip Dosyaları
Dosya Sayısı M iktarı (TL)

2024 2024

I
D ev ir ( * ) 1093 -

A çılan 367 37 .564 .438 ,12

Yıl içi bakiye ( * * ) 1460 116 .822 .590 ,92

II

Kısmi ta h s ila t ( a ) ( * * * ) 68 2.989 .943 ,22

İn faz ta h s ila tı ( b ) ( * * * ) 326 5 .608 .975 ,88

Toplam  tahsilat (a+b) 394 8.598.919,10

III

K
ap

an
an

İn faz (c) ( * * * * ) 326 6 .457 .101 ,11

T erk in  (d ) 108 413 .727 ,74

B irim  (e) 8 261 .583 ,38

B ozm a /  İp ta l (f) 20 307 .682 ,10

Toplam (c+d+e+f) 462 7.440 .094 ,33

IV Yıl sonu devam eden 998 109.382 .496 ,59

- Hukuk Müşavirliği 'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

(*) Sistem değişikliği nedeniyle tablo güncellenmiş 2023 yılı devreden mikrarı verilememiştir.

(**) Yıl içinde işlem gören tüm dosyaların toplam tutarıdır.
(***)

(****)

Kısmi tahsilat, tahsilatla kapanmayan dosyalara, infaz tahsilatı ise yapılan tahsilatla kapanan dosyalara 
ilişkin verilerdir.

İlgili yılda infazen kapanan dosyaların toplam tutarıdır. İnfaz tahsilatı ile arasındaki fark önceki yılda 
yapılan kısmi tahsilattan kaynaklanmaktadır.
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Tablo 19. Avukat personelin dosya yükü

Dosya
Dosya Sayısı

2022 2023 2024

Dava Dosyası Toplamı 1.148 1.237 1217

İcra ve Alacak Dosyası Toplamı 2.378 1.646 1460

Arabuluculuk Dosya Toplamı 45 41 38

Soruşturma Dosya Toplamı 217 220 294

DOSYA TOPLAMI 3.788 3.144 3009

Avukat Sayısı 11 11 12

Avukata Düşen Dosya Sayısı 344,36 285,81 250,75

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

5.4 D iğer h izm etle r

5.4.1 H u k u k i gö rüş (m ü ta la a )

659 sayılı K anun H ükm ünde K ararnam e uyarınca H ukuk M üşavirliği, yürütülen iş ve 
işlem lere ait ilgili m evzuatın  uygulanm asında, m evzuat ve sözleşm e/protokol taslaklarının 
hazırlanm asında tereddüte düşülen hukuki konularda Ü niversite birim lerine danışm anlık hizm eti 
verm ekle görevlidir.

H ukuki görüş talepleri R ektörlük M akam ının 15.03.2022 tarih ve 2087230 sayılı yazısı, 
m evzuat düzenlem elerine ilişkin görüş talepleri R ektörlük M akam ının 03.11.2022 tarih ve 
2492959 sayılı yazısı, sözleşm e ve protokol düzenlem elerine görüş talepleri R ektörlük M akam ının
04.11.2022 tarih ve 2498259 sayılı yazısı uyarınca zorunlu haller dışında en az 15 gün önceden 
akadem ik veya idari birim in en üst m akam ı (dekanlık, yüksekokul, enstitü, konservatuar 
m üdürlükleri, daire başkanlıkları) aracılığıyla R ektörlük M akam ına bildirilm esi, doğrudan H ukuk 
M üşavirliğinden görüş sorulm am ası ve söz konusu yazılarda belirtilen hususlara dikkat edilm esi 
zorunludur.

5.4.1.1 M ev zu a tın  u y g u lan m a s ın a  ilişk in  g ö rü şle r

H ukuk M üşavirliğinin hukuki görüş taleplerinde ya da hukuki uyuşm azlıkların  çözüm ünde 
doğrudan işlem  tesis etm esi m üm kün değildir. D olayısıyla verilen görüş, istişari nitelikte olup, 
yapılacak işlem in dayanağı olarak m utlaka uygulanm ası gereken m evzuat olm ayıp uygulayıcı 
birim  üzerinde de her hangi b ir bağlayıcılığı bulunm am aktadır. V erilen görüşe aynen veya kısm en 
uyulup uyulm am a hususu işlem i gerçekleştiren birim  am irine aittir.

İdari işlem ler, kanun, yönetm elik, genelge, senato ve yetkili kurul/kurum  kararları vb. 
çerçevesinde tesis edilm esi gerekm ekte olup bu düzenleyeci kuralların güncel olarak takip edilerek 
işlem i gerçekleştirecek birim ler tarafından uygulanm ası gerekm ektedir.

İlgili birim ce, hukuki görüş talebine ilişkin yazıda; görüş istenen konu ile ilgili m evzuatın 
önceden incelenm esi, tesis edilecek idari işlem  ile ilgili hukuki tereddütün ne olduğu, görüşün
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hangi konuda istendiği, tereddüte düşülen hususta nasıl b ir işlem  yapılacağının düşünüldüğü vb. 
hususların ayrıntılı olarak açıkça belirtilm esi gerekm ektedir.

B irim ler tarafından birim in işleyişine yönelik, genel konularda değerlendirm e veya bilgi 
isteyen, geniş kapsam lı görüş talep edilm em eli, H ukuk M üşavirliğince verilen görüşün, yapılan 
işlem in dayanağı olarak gösterilerek, 3. Şahıslara yazı eki olarak gönderilm em elidir.

5.4.1.2 M ev zu a t h a z ır la m a y a  ilişk in  g ö rü şle r

İlgili birim  tarafından M evzuat H azırlam a Usul ve Esasları H akkında Y önetm elikte 
belirilen hususlara uygun olarak hazırlanan m evzuat taslağı hukuki görüş alınm ak üzere R ektörlük 
M akam ının 03.11.2022 tarih ve 2492959 sayılı yazısı ekinde bulunan tablolara uygun olarak en az 
15 gün önceden R ektörlük M akam ına gönderilir. H ukuk M üşavirliği taslakla ilgili görüşünü 
gerekçeleri ile b irlikte tablolar üzerindeki ilgili alanları doldurarak verir. H ukuk M üşavirliği 
tarafından verilen görüşe katılıp katılm am ak, ilgili birim  am irinin takdir yetkisindedir. M evzuat 
taslakları, ilgili birim  tarafından gerekçeleri ile birlikte Ü niversite Senato/Y önetim  K uruluna 
sunulur. Kabul edilen m evzuat yönetm elik ise Resm i G azetede yayım lanm a işlem leri yürütülm ek 
üzere H ukuk M üşavirliğine gönderilir.

5.4.1.3 Sözleşm e ve p ro to k o l ta s la k la r ın a  ilişk in  g ö rü şle r

Ü niversitenin ta ra f olduğu sözleşm e/protokollerin hazırlanm ası süreci R ektörlük 
M akam ının 04.11.2022 tarih  ve 2498259 sayılı yazısında belirtilen usullere göre yürütülecektir. 
H ukuki görüş talep edilen sözleşm e/protokol taslaklarının Türkçe dil kurallarına göre hazırlanarak, 
yabancı dilde hazırlanm ış olanlar Türkçe’ye çevrilerek, belirtilen tablolara uygun şekilde en az 15 
gün önceden R ektörlük M akam ına gönderilir. H ukuk M üşavirliği taslakla ilgili görüşünü 
gerekçeleri ile b irlikte tablolar üzerindeki ilgili alanları doldurarak verir. H ukuk M üşavirliği 
tarafından verilen görüşe katılıp katılm am ak, ilgili birim  am irinin takdir yetkisindedir. Sözleşm e 
ve protokol taslakları Ü niversite Senato/Y önetim  K urulunun olum lu kararı ile uygulam aya girer.

B irim lerin  işleyişlerinde m evzuat gereği görevlerinin b ir parçası olan veya doğrudan 
personel/öğrenci ile ilgili ( k linik araştırm a projeleri, danışm anlık, kira, ihale, bilim sel araştırm a 
projeleri vb.) sözleşm e/protokoller H ukuk M üşavirliğince incelenm em ektedir.

5.4.2 Ü n iv e rs iten in  b o rç lu  o lduğu  d o sy a la r

Ü niversitem ize tebliğ  edilen icra emri, borcun m uhatabı olan ilgili birim  veya birim lere 
gönderilerek, borca itiraz edilecekse itiraz gerekçesi ve dayanağı belgelerin, itiraz edilm eyecekse 
ödem eye ilişkin bilgi ve belgelerin  belirtilen süre içinde H ukuk M üşavirliğine gönderilm esi istenir. 
İlgili b irim lerden gerekli bilgi ve belgelerin  doğru ve eksiksiz olarak süresinde tem in edilem em esi 
nedeniyle tebliğ tarihinden itibaren icra m üdürlüğüne 7 nci gün m esai b itim ine kadar bildirim de 
bulunulm am ası veya eksik ya da yanlış beyanda bulunulm ası Ü niversitem iz açısından hak kaybı 
oluşturacak ve sorum luluk ilgili b irim e ait olacaktır.
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5.4.3 Ü çüncü  şah ıs a la c a k la r ı  (haciz  ih b a rn a m e le r i  )

Ü niversitem izin ta ra f olm adığı icra dosyalarında borçlunun varsa Ü niversitem izden 
alacakları üzerine haciz konulm akta ve 3. şahıs olarak haciz ihbarnam esi gönderilm ektedir. 
M üşavirliğim izce verilecek cevaba esas olm ak üzere ilgili b irim lerden bilgi /  belge istenm ektedir.

Talep edilen bilgi ve belgelerin  gelm esi ve itiraz edilecek b ir husus bulunm ası halinde 
gerekli itirazlar H ukuk M üşavirliği tarafından icra m üdürlüğüne gönderilir. Ü niversitem izin 3. 
şahıs olarak yeraldığı dosyalarda 7 günlük süre içinde icra m üdürlüğüne bildirim de bulunulm am ası 
halinde borcun Ü niversitem iz tarafından ödeneceği kabul edilm iş sayılacağından borçlunun ve 
alacağının araştırıldığı ilgili b irim ler tarafından istenilen bilgi ve belgelerin  doğru ve eksiksiz 
olarak süresi içinde H ukuk M üşavirliğine gönderilm esi gerekm ektedir. İlgili birim lerden gerekli 
bilgi ve belgelerin  tem in edilem em esi nedeniyle tebliğ  tarihinden itibaren icra m üdürlüğüne 7 nci 
gün m esai b itim ine kadar b ild irim de bulunulm am ası veya eksik ya da yanlış beyanda bulunulm ası 
Ü niversitem iz açısından hak kaybı oluşturacak ve sorum luluk ilgili b irim e ait olacaktır.

5.4.4 Y ö n e tm e lik le rin  y ay ın la n m a s ı ve u y g u lam a  ve a ra ş t ırm a  m erk ez i k u ru lu ş  işlem leri

Ü niversitem iz Senatosu kararı ile kabul edilen yönetm elik veya değişiklik yönetm elikleri 
Senato kararı ile birlikte hem  elektronik ortam da w ord dosyası olarak hem  de her b ir sayfası Genel 
Sekreterlik M akam ınca m ühürlenerek im zalanm ak suretiyle fiziki olarak Resm i G azetede 
yayım lanm ak üzere H ukuk M üşavirliğine gönderilir.

D eğişiklik  yönetm eliği taslakları Senato onayına sunulurken, değişiklik  yönetm eliği ile 
birlikte değiştirilen m addesinin yürürlükteki haliyle, değiştirilen yeni halinin yanyana gösterildiği 
karşılaştırm a cetvelinin düzenlenm esi gerekm ektedir.

H ukuk M üşavirliğinece Resm i G azetede yayım lanm ak üzere Cum hurbaşkanlığı İdari İşler 
Başkanlığına gönderilen yönetm elik  taslakları, Resm i G azetede yayım landıktan sonra yürürlüğe 
girer. Resm i G azetede yayım lanan yönetm elik ler H ukuk M üşavirliği tarafından Y ükseköğretim  
K urulu B aşkanlığına ve Genel Sekreterlik M akam ına yazılı olarak bildirilir.

İlgili birim  tarafından Ü niversitem iz bünyesinde kurulm ası talep edilen uygulam a ve 
araştırm a m erkezinin Ü niversitem iz Senatosunda görüşülm esi için Y ükseköğretim  K urulu 
Başkanlığının 22.02.2000 tarih  ve 2000.11.500 sayılı kararı ile üniversitelerde uygulam a ve 
araştırm a m erkezleri kurulm ası için getirilen ölçütlerin ayrıntılı olarak açıklandığı kuruluş 
dosyasının düzenlenm esi gerekm ektedir. Ü niversitem iz Senatosu kararıyla uygun görülerek 
H ukuk M üşavirliğine gönderilen uygulam a ve araştırm a m erkezi yönetm eliği ile kuruluş dosyası, 
m erkezin kuruluşunu gerçekleştirm ek üzere Y ükseköğretim  K urulu B aşkanlığına gönderilir. 
Y ükseköğretim  K urulu Başkanlığının olum lu kararı ile kurulm ası kabul edilen m erkezin 
yönetm eliği, H ukuk M üşavirliği tarafından Resm i G azetede yayım lanm ak üzere 
Cum hurbaşkanlığı İdari İişler B aşkanlığına gönderilir. M erkezin yönetm eliği Resm i Gazete de 
yayım landıktan sonra m erkezin kuruluş işlem leri tam am lanır.

Y ükseköğretim  K urulu Başkanlığı tarafından gönderilen m erkez kuruluşuna ilişkin kararın 
bildirildiği yazının ivedilikle H ukuk M üşavirliğine gönderilm esi sürecin tam am lanm ası yönünden 
zorunludur.
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5.4.5 B ilirk iş i incelem esi ve C u m h u riy e t S av c ılık la rın ın  b ilg i, belge is tem le ri

Y ükseköğretim  K urulu Başkanlığı, Ü niversitelerarası Kurul ve diğer üniversiteler 
tarafından talep edilen bilirkişi incelem eleri ile C um huriyet Savcılıklarının bazı bilgi ve belge 
taleplerine ilişkin işlem ler H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülm ektedir.

Bu süreçte gelen talep ler ilgili birim lere bildirilm ekte süresi içinde cevaplandırılm ası için 
takibi yapılm akta ve talep eden kurum a gönderilm ektedir.

5.4.6 Suç d u y u ru la r ı

Üniversitemizce mevzuat gereği suç duyurusunda bulunulması gereken bir durumun ortaya çıkması 
halinde Cumhuriyet Savcılıkları nezdindeki işlemler Hukuk Müşavirliği tarafından yürütülür. 
Üniversitemiz birimleri, çalışanları veya öğrencileri hakkında ya da bunlar tarafından Üniversitemizle olan 
ilişkisinden dolayı 3.kişiler hakkında Rektörlüğümüze yapılan her türlü suç bildirimlerine yönelik işlemler 
Hukuk Müşavirliği tarafından yürütülür.

K onuya ilişkin durum un H ukuk M üşavirliğine bildirilm esi neticesinde konu ile ilgili olarak 
Cum huriyet Savcılığına suç duyurusunda bulunulm akta ve Savcılık kararı sonrası gereken işlem ler 
H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülm ektedir.

5.4.7 H u k u k i y a rd ım

31.08.2022 tarih ve 31939 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Yükseköğretim 
Kuramlarına Ait Birimlerde Görevli Sağlık Çalışanlarına Karşı İşlenen Suçlar Nedeniyle Yapılacak Hukuki 
Yardımın Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik kapsamında Üniversitemiz sağlık çalışanlarının görevleri 
gereği uğradıkları fiziksel ya da sözlü şiddet nedeniyle adli ve idari merciler nezdinden yürütülecek 
işlemlerle ilgili olarak yazılı talepte bulunmaları halinde Hukuk Müşavirliği avukatlarınca hukuki destek 
verilir.

Bu kapsamda durumun Hukuk Müşavirliğine bildirilmesinin ardından Cumhuriyet Savcılığına suç 
duyurusunda bulunulmakta, suçun mağdurundan bahsi geçen Yönetmelik kapsamında hukuki yardım 
isteyip istemediği yazılı olarak sorulmaktadır. Suçun mağdurunun hukuki yardım talep etmesi halinde 
kendisine adli ya da idari mahkemelerce bildirim gelmesi halinde Hukuk Müşavirliğine başvurması yine 
yazılı olarak bildirilmektedir. Bu süreçte gerekli yazışmalar, karakol ve savcılık ifadelerinde kişiye destek 
verilmekte, dava açılması halinde de avukatlık hizmeti verilmektedir.

5.4.8 B ilim sel A ra ş tı rm a  ve Y ay ın  E tiğ i K om isyonu  se k re te ry a  h izm e tle ri

Y ükseköğretim  K urulu B aşkanlığının 10.11.2016 tarih ve 2016.23.597 sayılı kararı ile 
yürürlüğe konulan Y ükseköğretim  K urum ları B ilim sel A raştırm a ve Y ayın E tiği Y önergesinin 
7.m addesi hükm üne göre, Ü niversitem iz B ilim sel A raştırm a ve Y ayın Etiği K om isyonu sekreterya 
hizm eti H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülm ektedir.

Rektörlük M akam ına yapılan etik, ihlal iddialarına ilişkin başvuruların  Ü niversitem iz 
B ilim sel A raştırm a ve Y ayın E tiği K om isyonu tarafından incelenerek, sonuçlanm asına kadar geçen 
süreçte R ektörlük M akam ı ve/veya diğer kurum  ve kuruluşlarla yapılacak her türlü  yazışm aların 
sekreterya ve dosyaların arşivlenm esi hizm eti H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülür.
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K om isyonun incelem esi neticesinde; etik ihlal olm adığına dair verilen kararlar taraflara 
yazılı olarak tebliği edilerek dosya sonuçlandırılır. E tik  ihlali olduğuna dair verilen kararlar 
taraflara, disiplin yönünden işlem  yapılm ası am acıyla şikayet edilenin disiplin am irine etik ihlal 
kararı verilen eserle b ir unvan elde edip etm ediği hususu değerlendirilm ek üzere ilgili m akam a ve 
Y ükseköğretim  K urulu B aşkanlığına b ild irilerek  dosya sonuçlandırılır.

5.4.9 İ la m a  bağ lı b o rç la r ın  ödenm esi

Ü niversitenin ta ra f olduğu davalarda, m ahkem elerce Ü niversitenin ödem esine hükm edilen 
ve H ukuk M üşavirliği bütçesinden ödenm esi gereken ilam a bağlı vekalet ücreti ve yargılam a 
giderlerinin H ukuk M üşavirliği tarafından karşı tarafa usulüne uygun olarak ödenm esidir.

İlam a bağlı borçlar; M aliye Bakanlığı, B aşhukuk M üşavirliği ve M uhakem at Genel 
M üdürlüğünün 11.03.2005 tarih ve 8600 sayılı yazısında ayrıntılı olarak belirtildiği üzere öncelikle 
dava konusu işlem i yapan birim in ilgili bütçe kalem inden, ilam a bağlı borç birim in her hangi bir 
bütçe kalem i ile ilişkilendirilem iyorsa, H ukuk M üşavirliğinin ilgili kalem inden ödenir.

H ukuk M üşavirliği tarafından ilam a bağlı borcun ödenebilm esi için karşı tarafın  yazılı 
istem i veya icra takibine ait icra em rinin H ukuk M üşavirliği kayıtlarına girm iş olması ve aynı 
zam anda H ukuk M üşavirliğinin ilgili bütçe kalem inde yeterli ödeneğin bulunm ası gerekir. Yeterli 
ödeneğin bulunm am ası halinde ek ödenek tahsis edilinceye kadar karşı tarafın  talebi tarih ve kayıt 
num arasına göre sıraya konulur. İlgili kalem e yeterli ödenek tahsis edildiğinde bekleyen talepler, 
kayıt sırasına göre yasal kesintileri yapılarak ödenir.

Tablo 20. Diğer hizmetlerin dağılımı

İşlem Adı
Sayısı

Artış Oranı %
2022 2023 2024

Yönetmelik ve Yönergeler 18 18 24 33,33

Sözleşme, Protokol, Anlaşmalar 98 79 85 7,59

Mütalaalar (Görüşler) 95 74 59 -25,42

BAYEK Dosyaları 11 8 14 75,00

89 /1  İcra Emirleri 34 18 13 -38,46

Bilirkişi ve Rapor İstemleri 92 121 96 -26,04

SABİM -  Beyaz Kod Bildirimleri 89 68 123 80,88

Bilgi Belge İstemleri 85 12 18 50,00

Gelen Evrak Sayısı 8568 8484 8420 -0,76

Giden Evrak Sayısı 7154 7369 7187 -2,53

Hukuk Müşavirliği 'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

5.5. Soruşturma hizm etleri

Ü niversitem izde görev yapan akadem ik ve idari personel hakkında R ektörlük ve Genel 
Sekreterlik M akam ı tarafından disiplin ve ceza soruşturm alarının usulüne uygun olarak 
başlatılm ası, yapılm ası ve  sonuçlandırılm ası ile dekanlık/m üdürlüklerin yürüttüğü soruşturm aların 
bazı işlem leri H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülm ektedir.
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Ü niversitem izde akadem ik ve idari personelin disiplin ve ceza soruşturm ası işlem leri 2547 
sayılı Y ükseköğretim  K anununun 53. m addesinin ve devamı m addelerine göre yürütülm ekte 
yalnızca idari personel disiplin soruşturm alarında ceza yönünden 657 sayılı D evlet M em uru 
K anunun 125. m addesi hükm ü esas alınm aktadır. Öğrenci disiplin soruşturm aları ise 2547 sayılı 
Y ükseköğretim  K anununun 54. m addesi hükm üne göre yürütülm ektedir.

Ü niversitem izde açılan soruşturm aların, görevlendirilen soruşturm acılar tarafından 
yürürlükteki m evzuata uygun olarak yürütülm esini tem inen, soruşturm anın her aşam asının ayrıntılı 
olarak açıklandığı Soruşturm a Rehberi ile soruşturm a süreçlerinde ihtiyaç duyulan yazılara ait 
şablonlar H ukuk M üşavirliğinin (https://hukukm usavirligi.hacettepe.edu.tr/) web sayfasında 
Soruşturm a İşlem leri bölüm ünde kullanım a sunulm uştur.

5.5.1 R e k tö r lü k  veya  G enel S e k re te r lik  M a k am ı ta ra f ın d a n  aç ılan  s o ru ş tu rm a la r .

Ü niversitem izde R ektörlük veya Genel Sekreterlik tarafından yürütülecek personel ve 
öğrenci soruşturm alarında soruşturm aya konu fiilin  öğrenildiği andan itibaren R ektörlük veya 
Genel Sekreterlik tarafından soruşturm acı ism inin belirlenm esinin ardından soruşturm a onayı 
yazılarak fiile ilişkin tüm  bilgi ve belgeler ile b irlikte soruşturm acıya gönderilir ve soruşturm a 
dosyası açılır. A çılan soruşturm anın sonuçlanm asına kadar geçen süreçteki tüm  sekreterya 
hizm etleri ve sonuçlanan dosyaların arşivlem e işlem i H ukuk M üşavirliği tarafından yapılır. Bu 
kapsam da;

- Soruşturm acı tarafından soruşturm anın süresinde tam am lanm am ası ve ek süre talep 
edilm esi halinde, zam anaşım ı süresi dikkate alınarak R ektörlük ve Genel Sekreterlik 
adına ek süre verilm e yazılarının yazılm ası, sürelerin kontrolü ile süresi içerisinde 
soruşturm anın tam am lanm am ası halinde R ektör ve Genel Sekreter adına tekit yazısı 
gönderilm esi,

- Personel ceza soruşturm alarında soruşturm acı tarafından soruşturm a kapsam ında 
bilirkişi incelem esi yaptırılm asının talep edilm esi halinde belirlenen Ü niversiteye 
bilirkişi incelem esi yapılm ası için soruşturm a dosyasının ilgili Ü niversiteye 
gönderilm esi,

- Soruşturm acı tarafından yürütülen disiplin ve/veya ceza soruşturm ası neticesinde 
düzenlenen soruşturm a raporu ve/veya fezleke ile soruşturm a dosyasının usul 
hüküm leri yönünden uygun yürütülüp yürütülm ediğinin incelenm esi ve dosyada usule 
aykırılık tespit edilm esi halinde eksiklik  yazısının gönderilm esi,

- Soruşturm a kapsam ında aynı fiille ilgili olarak açılm ış b ir ceza soruşturm ası veya 
kovuşturm ası varsa akıbeti hakkında m ahkem eden bilgi istenm esi halinde gerekli 
yazışm aların yapılm ası,

- D isiplin  soruşturm asında herhangi b ir usule aykırılığın bulunm adığının tesp it edilm esi 
halinde soruşturm a raporunda önerilen kanaat ve yetkili m akam ın görüşü doğrultusunda 
kapatm a onayının yazılm ası, önerilen cezanın niteliğine göre ceza yazısının yazılm ası 
ya da dosyanın karara bağlanm ası için Ü niversite  Y önetim  K uruluna görüş yazısı ile 
birlikte gönderilm esi için gerekli yazışm aların  yapılm ası,

- Ceza önerilm esi halinde son savunm anın istenm esi,
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- Personel disiplin soruşurm asında soruşturulanın D ekanlık/M üdürlüğe bağlı personel 
olması halinde soruşturm a dosyasının nihai karar için ilgili D ekanlık/M üdürlüğe 
gönderilm esi,

- V erilen disiplin cezasının ilgilere ve Öğrenci İleri daire Bakanlığı/Personel D aire 
Başkanlığına bildirilm esi,

- Personel ceza  soruşturm ası neticesinde gönderilen fezleke ve soruşturm a dosyanının 
idari personel yönünden A nkara Valiliği İl İdare K uruluna, akadem ik personel 
yönünden Ü niversitem iz Yetkili K uruluna veya soruşturulanın niteliğine göre 
Y ükseköğretim  K urulu B aşkanlığına gönderilm esi,

- A nkara Valiliği İl İdare K urulu tarafından verilen kararın  ilgilere tebliğ  edilm esi, 
Ü niversite Yetkili kurulu tarafından verilen kararın  niteliğine göre itiraz için şikayetçi 
veya şüphelilere bildirilm esi ve 10 günlük itiraz süresinin takibinin ardından varsa itiraz 
dilekçeleri ile b irlikte nihai karar için dosyanın D anıştay B irinci D aire Başkanlığına 
gönderilm esi,

- D anıştay B irinci D aire Başkanlığı tarafından verilen karar doğrultusunda kararı 
ilgililere ve Personel D aire B aşkanlığına bild irerek fiziki dosyanın kapatılm ası ile karar 
neticesinde eksikliklerin  gidierilm esi isteniyorsa karar ile birlikte ceza soruşturm a 
dosyasının soruşturm acıya iadesi,

- Soruşturm acının soruşturm adan affını istem esi durum unda m azeretinin kabul edilip 
edilm eyeceği kararının yazılm ası,

- Soruşturulanlar arasında şüpheli olarak R ektörün tespit edilm esi durum unda dosyanın 
Y ükseköğretim  K urulu B aşkanlığına gönderilm esi işlem leri H ukuk M üşavirliği 
tarafından yürütülür.

5.5.2 D iğer s o ru ş tu rm a  işlem leri

Soruşturm aya konu fiilin  öğrenciye veya dekanlık/m üdürlük personeline ilişkin olması 
halinde, takdir yetkisi disiplin am irinde olm ak üzere fiile ilişkin tüm  bilgi ve belgeler ilgili b irim e 
gönderilir. D ekan/m üdür aynı zam anda öğrencilerinin ve bağlı personelinin disiplin amiri 
olduğundan söz konusu soruşturm alar dekanlık/m üdürlük bünyesinde yürütülür.

D ekanlık/m üdürlük tarafından yürütülen öğrenci soruşturm alarında verilen cezalar ile 
personel hakkında yürütülen soruşturm alarda Genel Sekreter veya yetkili disiplin kurulu tarafından 
verilen cezalara yapılan itirazlar Ü niversite Y önetim  K urulunda karara bağlanır. B u itirazlara 
ilişkin süreçler H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülür.

D ekanlık/m üdürlük tarafından yürütülen ceza soruşturm alarında; soruşturm a kapsam ında 
talep edilm esi halinde bilirkişi incelem esi için belirlenen Ü niversiteye soruşturm a dosyasının 
gönderilm esi ile soruşturm a neticesinde düzenlenen fezleke ve dosya aslının idari personel 
yönünden A nkara Valiliği İl İdare K uruluna, akadem ik personel yönünden Ü niversitem iz Yetkili 
K uruluna ve nihai karar verilm ek üzere D anıştay B irinci D aire B aşkanlığına gönderilm esi işlem leri 
de H ukuk M üşavirliği tarafından yürütülür.
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Tablo 21. Yürütülen soruşturmalar

Soruşturma Türü Devir Açılan Toplam Sonuçlanan Devam Eden

Ön İnceleme 14 20 34 25 9

Disiplin Soruşturması 41 42 83 43 40

Ceza Soruşturması 7 0 7 1 6

Disiplin ve Ceza Soruşturması 28 2 30 4 26

Rektörlükçe Açılan (Öğrenci) 17 33 50 32 18

Okuluna Gönderilen (Öğrenci) 3 7 10 5 5

Birimine Gönderilen (Akademik ve 
İdari personel)

31 49 80 41 39

Genel Toplam 141 153 294 151 143

Hukuk Müşavirliği 'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.

6- Yönetim ve iç kontrol sistemi (Mali Yönetim ve Harcama Öncesi Kontrol 
Sistemi)

6.1 Ön mali kontrol

M üşavirliğim izce yapılan tüm  harcam alar bütçem izin 98.901.9010.1649.0404.0011.02.03. 
M al ve H izm et A lım ı G id e rle r i  tertibi altında; (02) Tüketim e Y önelik  M al ve M alz. A lım ları 
Gideri, (03) Y olluklar, (04) Görev Giderleri, (05) H izm et Alım ları, (07) M enkul M al, Gayri. H ak 
Alım. Bak. Onarım  G iderlerinden yapılm aktadır. Y apılan tüm  harcam alarda nihai karar yetkisi 
harcam a yetkilisi sıfatıyla H ukuk M üşavirine aittir. H arcam alara ilişkin tahakkuk işlem leri, 
harcam aya esas belgeler doğrultusunda belge düzenleyicisi tarafından hazırlanır ve harcam a 
yetkilisinin onayı ile sonuçlandırılır.

M üşavirliğim izce yürütülen davalar sonucunda, Ü niversitem iz tarafından karşı tarafa 
ödenm esine hükm edilen asıl borç, vekalet ücreti ve yargılam a giderlerinin ödenm esi, işlem i 
gerçekleştiren birim in gider kalem i ile ilişkilendirilem iyor ise karşı tarafın  talep dilekçesinin veya 
icra em rinin M üşavirliğim iz EBY S sistem ine kayıt edildiği tarih  ve sayıya göre sıraya alınır. İlgili 
ödem e kalem inde ödenek varsa dosya avukatının bilgisi dahilinde ödem e emri düzenlenerek ödem e 
yapılır.

M üşavirliğim iz hizm etlerinin yürütülm esini tem inen bütçenin (4.2.04) M ah k em e  H a rç  ve 
G id e rle ri kalem ine konulan ödeneğin kullanım ı: M üşavirliğim iz m utem edi tarafından aylık avans 
kullanılm ak suretiyle yapılm aktadır. A ylık kullanılacak avans m iktarı; b ir ay boyunca yürütülm esi 
ön görülen hizm etlerin  yoğunluğuna göre tesp it edilerek belirlenir. B öylece fazla avans çekilerek 
D evlet parasının gereksiz yere m utem edin uhdesinde kalm ası önlenm iş olm aktadır. H arcam a 
yapılabilm esi için yürütülecek hizm etin parasal harcam ayı zorunlu kılm ası şartı aranır. Bu 
zorunluluk harcam a yapılm adan önce işi takip eden avukat, harcam a yetkilisi ve harcam ayı yapan 
personel tarafından üçlü kontrolle yapılm aktadır. H izm et için harcam a yapılm ası kaçınılm az hale 
gelm iş ise yapılan harcam a hizm ete ilişkin yapıldığını tevsik  am acıyla m utem et tarafından geçerli 
belgelere bağlanm ak zorundadır. B ir ay boyunca yapılan harcam alara ilişkin belgeler m utem et 
tarafından tanzim  edilerek sırasıyla belge düzenleyicisi ile harcam a yetkilisine sunulur ve gerekli
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incelem eler sonunda yapılan harcam alar alınan avans m iktarından düşülerek varsa kalan avans 
tutarı Strateji G eliştirm e D airesi Başkanlığı veznesine yatırılır. B elgelendirilen harcam aya ilişkin 
olarak ödem e belgesi (avans kapatm a) düzenlenir. Strateji G eliştirm e D aire B aşkanlığınca 
harcam anın m evzuata uygunluğu yönünde incelem e ile avans kapatm a işlem i sonuçlandırılır. Tüm 
bu süreçler elektronik ortam da M Y SV 2 üzerinden yürütülerek sonuçlandırılm aktadır. 
M üşavirliğim izin iç denetim  ve kontrollerinde; harcam a işlem lerinden harcam a yetkilisi 
sorum ludur.

II- AMAÇ ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Öncelikler
Tablo 22. Birim faaliyetlerinin üniversite stratejik planı ile ilişkilendirilmesi (1 /4)

Amaç ve Hedefler
PUKO

Bağlantısı

Birimin 
YKK ve 
Senato  
Kararı 

Dışında 
Alınan  

Kararlar

Üniversite

Yönetim  Kuruluna Sunulan 
Karar Tasarısı

Senatoya Sunulan Karar 
Tasarısı

Teklif
Edilen

a

Kabul
Edilen

b

Geçen
Karar
Oranı

b/a

Teklif
Edilen

c

Kabul
Edilen

d

Geçen
Karar
Oranı

d/c

AM AÇ 1: Eğitim ve öğretim in niteliğini teknolojik, 
dinam ik ve sürdürülebilir yaklaşımlarla  
güçlendirm ek

Toplam

Planla

Uygula

Kontrol

Önlem

S tra te jik  H edef 1.1: Eğitim  ve ö ğ re tim de  
uluslararası güncel eğ ilim le r d ikka te  alınarak 
fiz iksel, te k n o lo jik  a ltyapı ve ö ğ re tim  ye tk in lik le ri 
güç lend irile cek tir.

Planla

Uygula

K ontro l

Önlem

S tra te jik  H edef 1.2.: Eğitim  ve öğre tim ; ka lite  
odaklı, b ilim sel ve to p lu m sa l değiş im lere, ulusal 
hede f ve po litika la ra  uygun şekilde ge liş tir ile cek  ve 
öğrencile rin  b ilim sel ge liş im i ve to p lu m sa l yaşama 
uyum la rı destek lenecektir.

Planla

Uygula

K ontro l

Önlem

S tra te jik  H edef 1.3: Küresel rekabetin  ge rek tird iğ i 
ye tenek le ri d ikka te  alan, araştırm ayı ve g iriş im ciliğ i 
destekleyen, çok d is ip lin li ve akred ite  eğ itim  
öğre tim  program ları yaygın laştırılacaktır.

Planla

Uygula

K ontro l

Önlem

S tra te jik  H edef 1.4.: D ip lom a program larının  
n ite liğ i ve tan ın ırlığ ın ın  artm asına yöne lik  
fa a liy e tle r des tek lenecektir

Planla

Uygula

K ontro l

Önlem

S tra te jik  H edef 1.5.: Eğitim  ve öğre tim  
fa a liye tle r in in  uluslararasılaşm asına yöne lik  
p rog ra m la r destek lenecektir.

Planla

Uygula

K ontro l

Önlem

Sorumlu Birim: İdari Birimler
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Tablo 23. Birim faaliyetlerinin üniversite stratejik planı ile ilişkilendirilmesi (3/4)

Amaç ve Hedefler
PUKO

Bağlantısı

Birimin 
YKK ve 
Senato 
Kararı 

Dışında 
Alınan 

Kararlar

Üniversite

Yönetim  Kuruluna Sunulan 
Karar Tasarısı

Senatoya Sunulan Karar 
Tasarısı

Teklif
Edilen

a

Kabul
Edilen

b

Geçen
Karar
Oranı

b/a

Teklif
Edilen

c

Kabul
Edilen

d

Geçen
Karar
Oranı

d/c

AM AÇ 4: Kalite odaklı kurumsal kapasiteyi 
geliştirm ek

Toplam

Planla

Uygula

Kontrol

Önlem

S tra te jik  H edef 4 .1 .: S ü rdü rü leb ilir ve bü tün leş ik  
ka lite  güvence sistem i g üç lend irilecektir.

Planla

Uygula

K ontro l

Ö nlem

S tra te jik  H edef 4 .2 .: Bütün leşik Y önetim  Bilgi 
S istem i (BYBS) ge liş tir ile ce k tir.

Planla

Uygula

K ontro l

Ö nlem

S tra te jik  H edef 4 .3 .: İnsan kaynakları yöne tiş im  
süreç le ri ge liş tir ile cek tir.

Planla

Uygula

K ontro l

Ö nlem

S tra te jik  H edef 4 .4 .: Paydaş katılım ı 
güç lend irile cek tir.

Planla

Uygula

K ontro l

Ö nlem

S tra te jik  H edef 4 .5 .: M a li yö ne tim  yapısı, personel, 
b irim , h izm et ve ku rum  perfo rm ansı iz lenerek 
e tk in lik  ve e tk ilil ik  düzeyi a rtırılacaktır.

Planla

Uygula

K ontro l

Ö nlem

Sorumlu Birim: İdari Birimler
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B. Birimin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler

Amaç 1

Tüm hizm et alanlarım ıza; hukukun üstünlüğü ilkesinden hareketle, teknolojik gelişmelerden 
yara rlanarak , şeffaflık ve güvenilirlik anlayışıyla, daha etkin ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Müşavirliğimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yürütülmesine yönelik makine -techizat 
eksikliklerini tamamlamak ve sürekli kullanımda tutmak.

Hedef 1.2 HYS programının Müşavirliğimizin tüm iş yükünü ve iş akışını takip ve kontrolünü sağlayacak 
şekilde geliştirilmesi ve güncellenmesi yapılarak sürekli kullanımda tutmak.

Hedef 1.3 Müşavirliğimizin yargı mercilerinde yürüttüğü dava ve icra takiplerinin UYAP kapsamında 
elektronik ortamda dava açılması, takip ve kontrol edilmesi, masraf yatırılıp, savunma verilmesi vb. 
işlemlerin gerçekleştirilebilmesi.

Amaç 2

M üşavirliğimizin hizmet kalitesini en üst düzeyde ve kalıcı verimlilikle sürdürebilm ek amacıyla; 
çağdaş yönetim tekniklerinden yara rlanarak , personelin yetkinliğinin ön planı çıkarılacağı, 

motivasyon ve m em nuniyetinin arttırılacağı ortam ı oluşturm ak.
Hedef 2.1. Iç ve Dış Paydaşlarımız ile Müşterilerimiz arasında elektronik ortamda entegrasyonu 
sağlayarak, belirlenen hedeflere ulaşmak amacıyla mevcut personel yapısını, bilişim teknolojilerini 
hizmetin her alanında kullanabilen kişilerden oluşturmak.

Hedef 2.2. Gelişen ve değişen şartlara kısa sürede uyumun sağlanarak, hizmette kalite ve verimliliği en 
üst düzeyde tutabilmek amacıyla birim içi eğitim, bilgilendirme programları düzenlemek.

Hedef 2.3. Personelin çalışma ortamı ile ilgili beklentilerinin karşılanması, sorunlarının giderilmesi, 
performans ve motivasyonun arttırılmasına yönelik; anketler, ölçümler, ödüllendirmeler, toplantılar ve 
sosyal etkinlikler düzenlemek,
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C. Temel politikalar ve öncelikler

K am u kurum  ve kuruluşlarında üretilen ve yürütülen hizm etlerin  rekabet ortam ında, 
çalışanlarının katılım ıyla, hizm et alanların beklenti ve istekleri doğrultusunda en az m aliyetle 
sürekli olarak iyileştirilm esi ve geliştirilm esi esasına dayanan Toplam  K alite Y önetim inin zorunlu 
kıldığı değişim , Ü niversitem izin sürekli ve kaliteli h izm et sunum unu rekabetçi ortam da en üst 
düzeyde sürdürebilm esi için belirlediği am aç ve hedeflerini yakalam asını sağlam ak adına 
M üşavirliğim izin de üzerine düşen değişim i ve yapılanm ayı en kısa sürede gerçekleştirm ek 
am acıyla bilişim  teknolojilerini çalışm alarında kullanarak Ü niversitem iz birim leri ile diğer kurum  
ve kuruluşlarla entegrasyonu sağlam ayı hedeflem iştir. B u amaçla; M üşavirliğim iz öncelikle 
bilişim  teknolojilerinden yararlanarak, hizm et sunum unda kaliteyi yükseltm eyi ve bu sayede daha 
çok kişi, kurum  ve kuruluşlarla elektronik ortam da hizm et üretim i ve paylaşım ını 
gerçekleştirebilm ek için m evcut b ilg isayar sistem lerinin günüm üz teknolojisine uygun düzeye 
getirilm esi veya yenilenm esi çalışm alarını sürdürm ektedir. M üşavirliğim iz çalışanlarının 
elektronik ortam da bilgi ve belgeye erişim  konusunda sıkıntısı bulunm am aktadır. HYS üzerinde 
dijital arşivlem e çalışm aları devam  etm ekte olup, arşiv belgelerim izden sıklıkla kullandığım ız 
Y Ö K  K ararları, Ü niversite Senato ve Y önetim  K urulu K ararları, protokoller, yönetm elikler, dava 
ve icra takip dosyaları vb takipli dosyalar, elektronik belge şeklinde H Y S program ına aktarılarak 
birim  içi ortak kullanım a sunulm uştur. M üşavirliğim izin tüm  iş yükünün takip ve kontrolünün 
yapıldığı, yürütülen hizm etlerle ilgili istatistiksel raporların alındığı H ukuk Y önetim  Sistemi 
Program ına (H Y S) 2024 yılında olduğu gibi 2025 yılında da sürekli veri ve elektronik belge girişi 
yapılarak, dijital arşivlem e çalışm aları devam  edecektir.
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III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Bütçe Uygulama Sonuçları

Tablo 24. Birim özel bütçesi

Bütçe Tertibi
Yıll
ar

K.B.Ö. Eklenen Düşülen
Yıl Sonu 

Bütçe Öd.
Harcama Kalan

Harca
m a/Y

SB
%

Harca
m a/K

BÖ
%

KBÖ
/Topla

m
%

a b c d e f (e /d ) (e /a ) (a /d )

0
1

Personel
G iderle ri

20
22

20
23
20
24

0
2

Sos.Güv.
Kur.Dev.
Pri.Gid.

20
22
20
23

20
24

0
3

M al ve Hiz. 
A lım  Gid.

20
22

764.000,00 1.061.287,00 1.825.287,00 1.695.658,70 129.628,30

20
23

2.073.675,00 2.073.675,00 1.985.794,32 88.690,68

20
24

2.457.265,97 2.457.265,97 2.457.265,97

0
5

Cari
T ransfe rle r

20
22

20
23

20
24

0
6

Serm aye
G iderle ri

20
22

20
23

20
24

TOPLAM

20
22

20
23
20
24

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.
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2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar

M üşavirliğim izin 98.901.9010.1649.0404.0011.02.03.04 tertibi altında bulunan (70) 
M ah k em e  H a rç  ve G id e rle r in d e n  yapılan harcam alar h içbir şekilde durdurulam adığından ödenek 
m iktarına bakılm aksızın, (20) D iğer Y asa l G id e rle r in d e n  yapılan harcam alar ise; konulan ödenek 
m iktarı aşılm am ak kaydıyla ihale kanununa tabi olm adan harcam a yapılm aktadır. Bunun dışında
98.901.9010.1649.0404.0011.02.03 Tertibi altında bulunan (02), (07) harcam a kalem lerinden yapılan 
kırtasiye ve tem izlik  m alzem esi alım ları ile bakım  onarım  giderlerine ait harcam alar; İhale K anunu 
kapsam ında D oğrudan Tem in yoluyla, öncelikle D M O  üzerinden alınm akta, D M O ’dan 
karşılanam ayan ihtiyaçlar EK A P üzerinden tek lif  toplam a ve piyasa araştırm ası yapılarak satın 
alınm aktadır. Kabul işlem leri sonucunda M Y SV 2 üzerinden Ö dem e Em ri Belgesi düzenlenerek süreç 
tam am lanm aktadır.

(70) M ah k em e  h a rç  ve g id e rle ri: Ü niversitem iz hak ve m enfaatlerinin korunm ası için adli 
ve idari yargı m ercilerinde yürütülen davaların her türlü  giderleri ile buna bağlı olarak yapılm ak 
zorunda olan tebligat, noter ve posta giderleri bu harcam a kalem inden yapılm aktadır. D olayısıyla yıl 
içeresinde ne kadar m iktarda harcam a yapılacağı kesin olarak bilinem ediğinden aynı zam anda bu 
harcam a kalem i ödenek koşuluna da bağlı olm adığından, genellikle ödenek üstü harcam a yapılarak 
yıl içinde ek ödenek tahsis edilerek, y ılsonunda hesap kapatılm aktadır. H arcam alar M üşavirliğim iz 
M utem edi tarafından avans kullanılarak ve ay sonunda geçerli harcam a belgeleri ile avans kapatılarak 
yapılm aktadır.

(20) D iğer yasa l g id e rle r : Ü niversitem iz tara f olduğu davalar ve icra takipleri sonucunda 
yargı m ercilerince verilen kararlara istinaden Ü niversitem izce karşı tarafa ödenm esine hükm edilen 
ilam a bağlı giderler bu harcam a kalem inden yapılm aktadır. İlam a bağlı ödem eler bu harcam a 
kalem inde ödenek bulunm ası koşuluna bağlı olarak yapılm akta olup, ilam a bağlı bu borçların  
süresinde ödenm em esi halinde ödenecek borcun; icra m asrafları, gecikm e faizleri, icra vekalet 
ücretleri gibi nedenlerle daha fazlaya yükselm esi kaçınılm azdır. İlam a bağlı olarak yapılacak 
ödem eler; yargı kararları, icra em irleri, talep dilekçeleri, serbest m eslek m akbuzları gibi belgeler esas 
alınarak, Ö dem e Em ri Belgesi ile ödenm ektedir.
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B. Performans Bilgileri

2- Stratejik planın değerlendirilmesi

Tablo 26. Stratejik planın değerlendirilmesi

Amaçlar Hedefler Hedeflenen
Gerçekleşme

%/sayı
Açıklama

Amaç 1: Tüm hizmet 
alanlarımıza; 
hukukun üstünlüğü 
ilkesinden hareketle, Hedef 
teknolojik 
gelişmelerden 
yararlanarak, 
şeffaflık 
güvenilirlik 
anlayışıyla, 
etkin ve 
hizmeti sunmak.

1.1.
hizmetlerinin
ortamda
yönelik

Müşavirliğimiz Elektronik büro 
elektronik malzemeleri ile 

yürütülmesine çalışma “
makine-techizat

ekipmanlarını
satınalma veya 

ve eksikliklerini tamamlamak ve bakım onanm
sürekli kullanımda tutmak. yöntemi ile

daha sürekli
kaliteli kullanımda

tutmak.

-8 adet masaüstü 
bilgisayara SSD 
hard disk 
değişimi,
-24 Adet 
masaüstü 
bilgisayara RAM 
yükseltmesi 
yapılmıştır.

Bilişim araç ve 
gereçlerini sürekli 
kullanımda bulundurmak.

Hedef 1.2. HYS programının 
Müşavirliğimizin tüm iş 
yükünü ve iş akışını takip ve 
kontrolünü sağlayacak şekilde 
geliştirilmesi ve
güncellenmesi yapılarak
sürekli kullanımda tutmak.

HYS programına 
Müşavirliğimizin 
iş yüküne ait tüm 
verilerin sorunsuz 
kayıt edilmesi ve 
istenilen sayısal 
verilen alınmasını 
sağlamak.

Müşavirliğimizin 
iş yüküne ilişkin 
ihtiyaç duyulan 

eksikliklerin 
giderilmesi ve 

personelin 
programı 
eksiksiz 

kullanması 
çalışmaları 

devam 
etmektedir.

HYS programı, gelişen 
ve değişen şartlara uygun 
olarak sürekli 
güncellenecektir.

Hedef 1.3. Müşavirliğimizin
yargı mercilerinde yürüttüğü
dava ve icra takiplerinin
UYAP kapsamında elektronik Müşavirliğimiz
ortamda dava açılması, takip avukaüanm n E 

. ..İm za ile UYAPve kontrol edilmesi, masraf ^ ,portalını
yatırılıp, savunma verilmesi \ ç U \ ] a n a r a \ ç

vb. işlemlerin işlemlerini
gerçekleştirilebilmesi için yapmaları. 
Müşavirliğimize e-imza 
kullanımının sağlanması.

Avukat 
personelin 
tamamı ile 

müdürler, şefler 
ve bazı ofis 

personeli E-imza 
ve UYAP’ı 

kullanmaktadır.

E-İmza yenilemeleri 
sürekli yapılmaktadır.

Amaç 2: Hedef 2.1. İç ve Dış Personelin iş Personele Görevin yürütülmesine 
ihtiyaç duyulan yeni 
yazılım ve cihazları 
kullanma eğitimleri 
sürekli verilmektedir.

Müşavirliğimizin 
hizmet kalitesini en 
üst düzeyde ve kalıcı 
verimlilikle

Paydaşlarımız ile 
Müşterilerimiz arasında 
elektronik ortamda 
entegrasyonu sağlayarak,

yürütümünde 
kullandığı 
teknolojik 

cihazları verimli 
bir şekilde

yürüttüğü 
görevin gereği 

kullandığı 
bilgisayar ve 
proğramlarını
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sürdürebilmek
amacıyla; çağdaş
yönetim
tekniklerinden
yararlanarak,
çalışanların bilgi,
beceri, motivasyon ve
memnuniyetlerinin
arttırılacağı
imkanları
oluşturmak.

belirlenen hedeflere ulaşmak 
amacıyla mevcut personel 
yapısını, bilişim 
teknolojilerini hizmetin her 
alanında kullanabilen 
kişilerden oluşturmak.

kullanmalarını 
sağlamak 

amacıyla sürekli 
eğitim desteği 

vermek.

rahatlıkla
kullanmaktadır.

Hedef 2.2. Gelişen ve değişen Personelin 
üstlendiği görevi 
belirlenen usul ve 
esaslar dahilinde 

yerine 
getirebilmesi ve 

güncel 
gelişmelerin tüm 

personel 
tarafından 
bilinmesi.

Tüm personelin 
görevlerini 

yürütürken yeni 
gelişmelerden 

bilgi sahibi 
olması için 
bilgisayar 

üzerinde ortak 
kullanım alanı 

oluşturulmuştur.
Ayrıca 

bilgilendirmeler 
yazılı ve sözlü 
olarak sürekli 
yapılmaktadır.

Ortak bilgisayar ağı 
üzerinde oluşturulan 
çalışma alanları tüm 
personelin kullanımı açık 
olarak yapıldığından işin 
yürutümü 
hızlandırılmıştır.

şartlara kısa sürede uyumun 
sağlanarak, hizmette kalite ve 
verimliliği en üst düzeyde 
tutabilmek amacıyla birim içi 
eğitim, bilgilendirme 
programlan düzenlemek.

Hedef 2.3. Personelin çalışma Personelin 
memnuniyet ve 
motivasyonunu 
artırmaya yönelik 
sosyal etkinlikler 
düzenlemek. 
Çalışma ortamına 
ait sorun ve 
önerilerini almak 
ve çözümlemek.

Birim içi 
toplantılar ve 

yılbaşı eğlencesi 
düzenlenmiştir.

Birim içi ve birim dışı 
sosyal etkinlik sayısının 
arttırılması sağlanacaktır.

ortamı ile ilgili beklentilerinin 
karşılanması, sorunlarının 
giderilmesi, performans ve 
motivasyonun arttırılmasına 
yönelik; anketler, ölçümler, 
ödüllendirmeler, toplantılar ve 
sosyal etkinlikler düzenlemek,

Sorumlu Birim: Hukuk Müşavirliği
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IV- KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ

A. Üstün Yönler

G üçlü  y ö n ler:

1. Personelimizin tamamına yakının yükseköğretim mezunu olması,
2. Personelimizin azimli, hoşgörülü ve özverili olması,
3. Yürütülen hizmetin çok çeşitliliği karşısında yetişmiş kadroya sahip olunması,
4. Üniversitemiz birimleri ile diğer kurum ve kuruluşlarla iletişimin iyi olması.
5. Kullanılan bilişim ürünlerinin teknolojik gelişmeler doğrultusunda yenilenmesi ve bu ürünleri hizmetin her 
aşamasında kullanabilen personellerin var olması.

F ırs a tla r :

1. Üniversitemiz üst yönetimi ve iç paydaşlarımızın desteği,
2. Üniversite dışında çok çeşitli kurumlarla iletişim içinde olunması,
3. Üniversitemizin teknolojik gelişmeleri destekleyen yönetim kadrosuna sahip olması
4. Yurtiçinde ve Yurtdışında marka değeri yüksek olan Üniversitemize bağlı birim olunması.

B. Zayıf Yönler

Z a y ıf  y ö n ler:

1. Ü niversitem iz birim lerinin veya çalışanlarının kendi görev alanlarına giren ve hukuki bir 
değerlendirm eyi gerektirm eyen konuları veya doküm anları M üşavirliğim izden takip ve talep etm e 
eğilim inde olmaları,

2. Ü niversite personel ve öğrencilerinin özel veya Ü niversite ile olan hukuki ihtilaflarında danışm anın 
ötesinde M üşavirliğim izden hizm et alm a hususunda ısrarlı davranm aları,

3. M akam ca görevlendirilen soruşturm acılar, M üşavirliğim izce m evzuata uygunluk yönünden 
desteklenm esine rağm en kendilerince yürütülm esi gereken işlem lerde dahi M üşavirliğim iz 
elem anlarını görevlendirm ek istem eleri,

4. Ü niversite birim lerin in  gerçek anlam da görüş istem ek yerine hem en her konuda, kendi görev 
alanına giren ve rutin olarak yürütm eleri gereken idari işlem lerde bile görüş isteyerek 
M üşavirliğim izin iş yükünü gereksiz yere artırm aları,

5. H izm etin sürekli, acil ve sureli olması nedeniyle iş yükünün çok yoğun olması, olası hata telafisinin 
m üm kün olm am asının yarattığı yoğun baskının giderilm esine ve perform ansın arttırılm ası için 
M üşavirlik  personeline yönelik  Ü niversitenin destek ve etkinliklerinin olmaması.
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6. M üşavirlikte yetişm iş personelin çeşitli nedenlerle (em ekli, nakil) ayrılm aları sonucu, yerlerine 
nitelikli personel tem in edilem em esi.

T ehd itler:

1. Ü niversite içi birim lerden talep edilen süreli bilgi ve belgelerin  gönderilm esinde belirtilen sureye 
uyulm am ası ve istenen bilgi/belgelerin  geç ya da hiç gönderilm em esi nedeniyle ortaya çıkan hukuki 
zorluklar,

2. M üşavirliğim izin sürekli artan iş yükü ile orantılı olarak m evcut çalışm a alanlarının ve personel 
sayısının artm am ası hatta azalm ası nedeniyle, personelin  sürekli artan iş yoğunluğunu aksatm adan 
süresi içinde yerine getirebilm e çabası ve baskısı sonucu yaşadığı stresle yıpratıcı çalışm a ortam ının 
oluşm ası.

3. İhtilaflarda uygulam aya yönelik  iç yazışm aların; 3.kişilerce tem in edilm esinin engellenem em esi 
nedeniyle bu verilerin  üniversite aleyhine kullanılm asına sebebiyet verilm esi.

4. Bilgi ve m evzuat yönünden yetişen personelin, M üşavirliğim iz çatısı altında istek ve 
beklentilerinin karşılanm am ası nedeniyle diğer b irim  veya kurum lara geçm e eğilim i,

5. Ü niversitem iz ile öğrenci ve personel arasındaki hukuki itilaflarda M üşavirliğim izin doğrudan 
hasım  olarak görülm esi,

C. Değerlendirme

M üşavirliğim iz Stratejik Planındaki hedeflerine ulaşm ak için belirlenen kriterlere uygun 
hareket etm ektedir. Stratejik P lanım ızın en önem li ayağını oluşturan “H ukuk Y önetim  Sistemi 
O tom asyonu”nun alınm ası ile bugüne kadar kendi geliştirdiğim iz yöntem lerle parçalı olarak 
yürütülen elektronik veri bankası (e-arşiv) tüm  iş yükünün tek  yapı içinde, birbiriyle bağlantılı olarak 
çalışm asını ve iş akışının etkin ve verim li b ir şekilde yürütülm esini sağlam ıştır. A yrıca 
C um hurbaşkanlığının 2024/7 T asarruf Tedbirleri G enelgesine uyum  sürecini de kolaylaştırm ıştır.

B ilişim  ürünlerini çalışm a hayatının her evresinde kullanarak hizm ette kaliteyi artırm ak 
m üm kündür. A ncak Ü niversitem izin m enfaatlerinin korunarak, elde edilecek başarıların  kalıcı olarak 
sürdürülm esi, teknolojik  gelişm elerin çalışm a hayatına yansıtılarak sahip olunan bilgilerin 
kullanım ını sağlayacak olan insan unsurunu ön plana çıkarm aktadır. M üşavirliğim iz stratejik amaç 
ve hedeflerini yakalam ak adına sürekli artan yoğun iş yükünü, süresi içinde eksiksiz yerine 
getirilm esini sağlayacak yeterli personeli tem in ederek, m evcut personel yapısını, bilişim  
teknolojilerini hizm etin her aşam asında kullanabilen bilgi ve deneyim e sahip kişilerden oluşturacak, 
personelinin teknolojik  gelişim e uyum  sağlam aları ve yetkinliklerinin arttırılm ası için gereken eğitim i 
alm aları sağlanacaktır.
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V- Öneri ve Tedbirler
Ç alışm a hayatında kullanılan bilişim  teknolojilerinin sürekli gelişm esi h izm et üretim ini, 

hizm ete erişim i ve kullanım ı her geçen gün kolaylaştırm akta ise de buna ilişkin donanım sal alt 
yapının sağlanm ası Ü niversitem izin m enfaatlerinin korunarak, elde edilecek başarıların  kalıcı olarak 
sürdürülm esini sağlayacak olan insan unsurunu ön plana çıkarm aktadır. M üşavirliğim izin sürekli 
artan iş yükü ile orantılı olarak personel sayısının da artırılarak özel olarak yetişen bilgi ve deneyim e 
sahip m evcut personel üzerindeki olum suz baskının en aza indirilm esi, ayrıca yetişm iş personelin 
çeşitli nedenlere ayrılm ası nedeniyle yerine gelecek yeni personelin M üşavirliğim iz iş yükünü 
kavrayacak ve benim seyecek nitelikte sorum luluk sahibi kişilerden seçilm esi Ü niversitem iz üst 
yönetim inin desteği ile m üm kün olacaktır.

Hacettepe Üniversitesi 2024 Mali Yılı Birim Faaliyet Raporu Sayfa 42



EKLER
Ek 1- Tesis, m akine ve cihazlar listesi

Hesap

Kodu

I. Düzey 

Kodu

II. Düzey 

Kodu
Dayanıklı Taşınırlar Ölçü Birimi M iktarı

253 2 2 Metal Merdiven Adet 1

253 3 2 Buzdolabı Adet 2

253 3 2 Setüstü Ocak Adet 2

253 3 2 Aspiratör Adet 2

253 3 1 Bulaşık Makinesi Adet 2

Ek 2- Demirbaşlar listesi
Hesap

Kodu

I. Düzey  

Kodu

II. Düzey 

Kodu
Dayanıklı Taşınırlar

Ölçü

Birimi
M iktarı

255 2 1 Bilgisayar Kasaları Adet 39

255 2 1 Ekranlar Adet 35

255 2 1 Dizüstü Bilgisayarlar Adet 14

255 2 2 Lazer Yazıcılar Adet 35

255 2 2 Tarayıcı Adet 8

255 2 2 Yedekleme Cihazları Adet 1

255 2 3 Fotokopi Makineleri Adet 3

255 2 4 Sabit Telefonlar Adet 35

255 2 4 Telsiz Telefonlar Adet 3

255 3 1 Dosya Dolapları Adet 56

255 3 1 Arşiv Tipi Volanlı Dolap Adet 27

255 3 1 Soyunma Dolapları Adet 37

255 3 1 Toplantı Masası Adet 2

255 3 1 Çalışma Masaları Adet 27

255 3 1 Panel Masa Adet 12

255 3 1 Çalışma Koltukları Adet 87

255 3 1 Misafir Koltukları Adet 12

255 3 1 Diğer Koltuklar Adet 12

255 3 1 Klasik Sandalye Adet 3

255 3 1 Metal Tabureler Adet 1

255 3 1 Sehpalar Adet 35

255 3 1 Etajerler ve Kesonlar Adet 30

255 6 4 Tablolar Adet 2

255 10 3 Yangın İkaz Cihazları Adet 3

Hukuk Müşavirliği'nin 31/12/2024 tarihli verisidir.
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Ek 3- Güvence beyanları

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

H arcam a yetkilisi olarak görev ve yetkilerim  çerçevesinde;

H arcam a birim im izce gerçekleştirilen iş ve işlem lerin idarenin am aç ve hedeflerine, iyi m alî yönetim  
ilkelerine, kontrol düzenlem elerine ve m evzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, b irim im ize 
bütçe ile tahsis edilm iş kaynakların planlanm ış am açlar doğrultusunda etkili, ekonom ik ve verim li bir 
şekilde kullanıldığını, b irim im izde iç kontrol sistem inin yeterli ve m akul güvenceyi sağladığını 
bildiririm .

Bu güvence, harcam a yetkilisi olarak sahip olduğum  bilgi ve değerlendirm eler, yönetim  bilgi 
sistem leri, iç kontrol sistemi değerlendirm e raporları, izlem e ve değerlendirm e raporları ile denetim  
raporlarına dayanm aktadır. [ 1 ]

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim . A N K A R A -29/01/2025

[1] Yıl içerisinde harcama yetkilisi değişmişse "benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler" ibaresi de 
eklenir.
[2] Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanın bu çekincelerle birlikte dikkate 
alınması gerektiği belirtilir.

Av. Gonca MURAT
Hukuk Müşaviri 
Harcama Yetkilisi
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