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l- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin ve bagl birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz,
etkin ve objektif bir bigimde yliriitebilmelerini teminen, her tiirlii hukuki hizmeti vermek, hukuki
iliski ve ihtilaflar1 Universitemiz menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak caligmalarina
yansitan yenilikei, cagdas, gelismelere agik, hizli ve giivenilir hizmet anlayigiyla Universitemiz
icinde ve diger iiniversiteler arasinda model olmay1 amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina bagli
bir birim olarak, Universitemizin dgrencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlagmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarmi savunmak, Universitemizin
tasarruflarinin yirtrliikkteki mevzuata uygun olarak icrasinda yardimei olmakla gorevlidir.

Yonetmelik ve Yonergeler

Universitemiz tarafindan yayimlanan ve birimlerimizin is ve islemlerinde uyguladiklari yénetmelik
ve yonergelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 1.Mevzuat Analizi Tablosu

YOK

Sorumlu Birim: Tiim birimler
i¢c Genelgeler

Universitemiz (st yoneticisi tarafindan yayinlanan ve birimlerimizin is ve iglemlerinde uyguladiklari
genelge ve talimatlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2. Universitemiz Ust Yoneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar

Yayinlandigi

Mevzuat Dayanagi
Tarih SEVWE]

YOK

Sorumlu Birim: Tuim birimler
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C. Idareye lligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Tasinmazlarin Genel Dagilimi

Misavirligimizin stirekli artan is yiikii yogunlugu nedeniyle ortaya ¢ikan fiziki mekan yetersizligi, ¢alisma
alanlarindaki makine ve techizat eksiklikleri Universitemiz iist yonetimin direktifleri dogrultusunda

tamamlanmaya c¢aligilmaktadir.

Tablo 3.Ofis Alanlar

Alt Birim Ofis Sayisi Aciklamalar
MERKEZ

Calisma Ofisleri 12 325 Personel calisma odalari
Santral Odasi 1 9 internet+ Sunucu

Arsiv 3 143 2 Arsiv ve 1 Salon
Sorusturma Miid. Odasi 1 12 Arsiv Salonunda
Sorusturma Ofisi 1 16 Cay Ocagi + Bekleme alani
Cay Ocagi 1 9

Giris Hol 2 50 Miisavirlik i¢ koridoru
BEviepEvARDMOLG | | ]
Calisma Ofisleri 3 Calisma ofisi

Nufus Etltleri Enst.Binasinda

opan |

2- Orgiit Yapisi

Miisavirligimizin idari kurulus semas: asagida gosterilmistir. Yonetim kademesi Hukuk
Miisaviri, Biiro Isleri Miidiirii ve Sorusturma Miidiirii olarak olusturulmustur. Ayrica Yonetim
Kurulu karar1 ile Beytepe Hukuk Miisavir Yardimciligi kurulmustur.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde yliriitiilebilmesi i¢in gerekli donanim alt
yapist hazir durumdadir. Miisavirligimizin tim bilgisayarlar1 internet ag sistemi sayesinde kendi
aralarinda ve ihtiyag¢ halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi alig verisi yapabilecek
diizeydedir.

Miisavirligimizin is akisinin daha etkin yiiriitiilebilmesi amaciyla 6zel olarak gelistirilmis olan
Hukuk Yo6netim Sistemi Programina (HYS) 2016 yili basindan itibaren veri girislerine baslanmis
olup, halen veri girisleri devam etmektedir. Miisavirligimizce yiiriitiilen gorevlere yonelik olarak
cesitli modiillerden olusan Hukuk Yonetim Sistemi Yazilimi ile; Miisavirligimizin gelen-giden
evrak takibi, UYAP kapsaminda yiiriitiilen dava ve icralarin takibi, sorusturma dosyalarinin takibi,
birim igi is akis takibi, harcama ve tahsilatlarin dava dosyas1 bazinda takibi, Universitemizle ilgili
mevzuat ve kararlarin takibi (Y.O.K kararlari, Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlar,
Yonetmelikler, Protol ve Sozlesmeler, Tebligler, Yonergeler, Genelgeler, Emsal Yargi kararlar1 vb.)
tiim is akisini tek cat1 altinda ve bir birleriyle baglantili olarak takip ve kullanimi1 saglanacak, kayitl
tlim verilere ait raporlar alinabilecektir.

Yine Miisavirligimizin icra takiplerine yonelik olarak kullanilan Icra-Pro yazilimi ile Universitemiz
icin hazirlanmis olan BY'S programlari da hizmetin yiiriitiilmesine aktif olarak kullanilmaktadir.

3.1- Bilisim Kaynaklari

Tablo 4. Yazilim ve Bilgisayarlar

Akademik
Amacglh
(Adet)

idari Amagli
(Adet)

Universite Yazilimi BYS 1
HYS
ICRA-PRO
Yazilm ig i T}T(E;(Sé} 6
Kazanci
Takip Fihristi
7
Masa Ustii 40
Bilgisayarlar
Tasinabilir 7
Bilgisayar Bilgisayarlar
Diger 1

Bilgisayarlar ve
Sunucular

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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Tablo 5. Birimler Tarafindan Kullanilan Yazilim Programlari (1/4)

Kullanilan Yazilim Yazilimin Teknik Bilgileri ve

Kullanici Birimler Kullanim Alanlari

Programlari Ozellikleri :
Maliye Bakanligi ile Universitemizin Harcamalara y6nelik Muhasebe Islem Fisi ve

E-Biitge (KBS) Harcama Birimleri ortak kullaniminda Odeme Emri Belgesi Diizenlemesi
Tim birimlerin yazigmalarinin Universitemiz birimleri ile yapilan

BYS Tim Birimler elektronik ortamda ytirittlmesi, yazigmalarin ve eki belgelerin bilgisayar
arsivlenmesi ortaminda génderiimesi ve arsivlenmesi.

Tasinir Kayit Kontrol Msavirligimiz taginir kayitlarinin takip ve

Otomasyonu Tom Birimier Paket Programi kontrolii igin kullaniliyor.
Musavirligimizin tim is ylkinun takip ve
Hukuk Y6netim N Hukuk Msavirligi igin hazirlanmig k(')n'trolunu saglamat, t“.m evraklalmmp )
Sistemi (HYS Hukuk Musavirligi aket proaram bilgisayar ortaminda arsivlenmesi ve ihtiyag
istemi ( ) P prog halinde tekrar kullanima sunulmasi,
istatistiksel raporlamalar alinmasi,
Universitemiz alacaklarinin tahsili icin acilan
; R Musavirligimizin icra takipleri igin icra takiplerinin kayit, takip ve kontroli
ICRA-PRO Hukuk Migaviriig hazirlanmig paket program yaplimaktadir. 2018 Yilindan itibaren HYS
programi tizerinden takip yapilmaktadir.
i - L Misavirligimiz islemlerinde bagvurulan giincel
Kazanci Igtihat ve Kitiiphaneye erigimi olanlar T L
P Paket programi mevzuatlar ve igtihatlar ile ilgili yardimel
Mevzuat Programi Hukuk Masavirligi K
aynak.
BYS, HYS ve Icra-Pro iizerinde takibi
mimkiin olmayan, Misavirligimizce siklikla
Musavirligin is akisina dzel olarak kullanilan bilgi ve belgelerin bilgisayar
Takip Fihristleri Hukuk Msavirligi Sube Miidiirii tarafindan hazilanmis  ortaminda kayt, takip ve kontrol edilmesi ile
olan takip Formlari ihtiyag halinde hizl bir sekilde erisim

saglanan Excel ortaminda hazirlanmig
programlardir.
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4- insan Kaynaklari

Miisavirligimiz suan 1 Hukuk Miisaviri, 1 Hukuk Miisaviri Yardimcisi, 1 Sube Midiirt, 11
avukat, 1 Sorusturma Miidiirii V., 19 biiro personeli, 3 yardimc1 hizmetli ve 1 s6zlesmeli personel, 2
gecici isci olmak lizere toplam 40 personel ile hizmet yiirlitmektedir. Siirekli artan isyiiki
karsisinda yetersiz kalan personel sayimizin da isylikiine paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda; acilen, 1 Sef, 3 biiro personeli, 1 sorusturma personeli, 2 icra takip ve 1 dig evrak
takip personeline ihtiya¢ bulunmaktadir.

Miisavirligimiz; stratejik hedeflerine ulasabilmek i¢in personel yapisini, bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen, degisen ve gelisen sartlara uyum saglama
esnekligine sahip, ayn1 zamanda on parmak yazi yazma konusunda deneyimli kisilerden olusacak
sekilde degisime ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurumumuzda goérev yapan akademik, idari ve sozlesmeli personel ile gegici is¢i pozisyonunda
¢alisanlarimiza ait yillar itibari ile kadro durumlari Tablo 28'de goésterilmistir.

Tablo 6. Akademik, idari ve Sézlesmeli Personel Dagilimi

idari Personel Akademik Gegici Isci Sozlesmeli Genel Toplam
Personel Personel
Kadro
N

2015 1 1 23
2016 - - 1 1 25
2017 - - 1 1 23
2015 14 - 1 - 15
Erkek 2016 2 - 1 - - - 18
2017 1 1 - - - 17

2015 - - 1 - 1 - 37
Toplam| 2016
I I Y A N

Sorumlu Birim: Tim Birimler

Personel Sayisi
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Tablo 7. Yonetici Personel Dagilimi Tablosu

Yonetici Kadrosu

2017 Yih
Toplam

Doluluk
Orani (%)

Rektér

Rektér Yardimcisi

Genel Sekreter

Dekan

Dekan Yardimcisi
Enstitd Muduara

Enstiti Muduar Yardimcisi
Ylksekokul Muduri

Ylksekokul
Muadar Yardimcisi

Genel Direktor
Hastane Baghekimi

Hastane Baghekim
Yardimcisi

Déner Sermaye lsletme
Maduard

Genel Sekreter
Yardimcisi

Daire Baskani
Hukuk Musaviri
Fakulte Sekreteri
Enstiti Sekreteri
Yiksekokul Sekreteri
Yurt Mudird
Hastane Miduru
Sube Miduru

Hastane Mudur
Yardimcisi

Yurt Midur Yardimcisi

2015 | 2016 2017 2015 2016 2017

Sef

I Y T W N
Tablodaki verilere gérevlendirmeler dahildir.
Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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Tablo 8. Universite Personeli Birim Dagihimi (1/2)

[ aan |
Erkek
GENEL TOPLAM

. — c _ @ =
5 : E2 S S E2
=
g ® 3 E s 23
o — > o o
o D .0 = d © :0
‘o) (&) [
o (O) (@] < O
X
[}
=

Rektorlik
Genel Sekreterlik
Bilgi islem Dai. Bsk.
11 10 9 3 1 2 1 1 1 23

~ e
oa

Hukuk Miisavirligi 1

idari ve Mali isler D. B.
i¢ Denetim Birimi Bgk.
Kutiphane ve Dok. D.B.
Ogrenci Isleri Dai.Bgk.
Personel Dai. Bsk.
Saglik,Kilt. ve Spor D.B.
Strateji Gelist. Dai.Bgk.
Yapi Igleri ve Tek. D.B.
Dis Hekimligi Fakdiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Edebiyat Fakultesi
Egitim Fakdltesi

Fen Fakiltesi

Guzel Sanatlar Fakiiltesi
Hemgirelik Fakultesi
Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler
Fak.

letisim Fakdiltesi
Muhendislik Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakdltesi

Atatiirk ilkeleri ve
InkilapTarihi Enstitlisu
Bilisim Enstitlist

Cocuk Saghgi Ens.
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Fen Bilimleri Enstitlisu
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4.2- idari Personel
Tablo 9. idari Personel Dagilimi

Hizmet

Pers
Dagihim
Orani (%)

Siniflandirmasi 2015 2016 | Kadin | Erkek |
2017 2015 2016 2017

Genel idari Hizmetler Sinifi 20 23 11 10 20 23 21

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hiz. Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi 13 14 9 3 13 14 12

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 2 2 1 2 2 2 3

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

4.2.1- Engelli idari Personel

2017 yilsonu itibariyle Universitemizde ...... engelli idari personel gorev yapmistir. Engelli
personelimizin engel grubu, engel orani ve egitim durumu hakkinda istatistiksel bilgilere asagidaki
tablodan ulasilabilir.

Tablo 10. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu
T Dagiim Oram (%)
m
40-60 3 3 2 3 3 2
61-80
81-100
Toplan 1~ "5 3 [ 2 [ 3 ]3| 2 |
Gorme
Konusma-isitme
Ortopedik
Zihinsel
isitme
Diger 3 3 2 3 3 2
[Toplam T T T T g T
Ilkégretim
Lise ve Dengi 1 1 1 1 1 1
Yiiksekokul(2 Yillik) 1 1 1 1
Yiksekokul(4 Yillik) 1 1 1 1 1 1
Lisans Ustii

Toptam ______|___|__ 3] 3 2 3 ]3| 2|

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

Engel
Orani

Engel Grubu

tim Durumu

Egi
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Tablo 11. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Genel idari
Hizmetler

Teknik Hizmetler

Saglhk
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

S I Tefeeelelel ]

Dagilm

Unvani Orani
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 (%)

Enstitu Sekreteri
Sef
Memur 1 1 1 1
Bilgisayar isletmeni 2 2 2 2 2 2
Sofor
Toplam | | 3] 32 3132
Tekniker
Teknisyen

Topam || | | |

Psikolog
Fizyoterapist
Saglik Teknikeri
Saglik Teknisyeni

ot ||| | | | | | | |

Teknisyen Yardimcisi
Hizmetli
Hastabakici

Toptam | [ | | [ | [ [ | [ ]

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.2.2- idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 12. idari Personelin Egitim Durumu
Kadro Say DaélllT Dagllll:‘l Daglllr;n Say Daglllr;n Say DaQIIII;n Say Daglllr:l
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)

Genel idari Erkek
Hizmetler Kadin

S ____________

Saglik Erkek
Hizmetleri Kadin

St . roptem ______________ | . | | |

Teknik Erkek
Hizmetler Kadin

St ropem __,___,__________ | . . | | |

Egitim ve  Erkek
Ogretim Kadin

Hiz. Sinif ____________

Avukatlik  Erkek
Hizmetleri Kadin

Sinifi ______“_____
Din Erkek
Hizmetleri Kadin

Sinif ____________

Yardimci  Erkek
Hizmetler Kadin

Sinii ___________
Ekek [ [ [ [ . [ [ [ [ [ 15 |

=N

Toplam IEEIE-___________
fopom . . | | . /| 3 | |

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.2.3 idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
3 Yil ve Alti “ 10 15 Yl 16 21 Yil 22 Yil ve Uzeri Toplam
s Dagilim s Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Sa Dagilhim
ay! Orani (%) ay! Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) ay! Orani (%)

Genel Erkek 0
Idari Kadin

Hizmetler
S ------------

Saghk Erkek
Hizmetleri Kadin

e opem |/ | /| /| | | |
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin

St ropem _,_____________[ | | | | | |

Egitim ve  Erkek
Ogretim  Kadin

Hiz. Sinif ____________

Avukatlik  Erkek
Hizmetleri Kadin

SIL ____________

Din Erkek
Hizmetleri Kadin

Sinif ____________

Yardimci  Erkek
Hizmetler Kadin 1

Sinii --—---—--—-_

Erkek | | [ 1
Toplam |Kadn [ | | | |
Toplam | |

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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4.2.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 14. idari Personelln Yas itibariyle Dagilimi Tablosu

31-37 Ya§ 38-44 Ya§ 45-51 Ya§ 51 Ya§ ve Ustii Genel Toplam
Kadro Daglllm Dagilim Dagilim Dagihm Dagilim Dagilim Dagilim
Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayl Orani Sayl Orani Sayi Orani Sayi Orani
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Genel idari Erkek
Hizmetler Kadin
Sinif -—-——-—-—-—-—-
Saglik Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi  fopam | [ | [ ] J I |
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi  fopam | [ | [ ] J ' I ' | |
Egitim ve Erkek

Ogretim Hiz. Kadin

Sini ---——---------

Avukatlik Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinif -—-——-—-—-—-—-
Din Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinif ---——-—-—--—--
Yardimci Erkek
Hizmetler Kadin

S m--------------
SI2 20 I R AN AN N U U N D N D I T

Toplam | Kaaem | | | | o o r 0 [ | |2 | |
 oplem | | [ | | | | | | | | | 3% | |

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.3- isgiler

Kadrosu bosalan idari personelin yerinin doldurulamamasi ve hizmetin sirekliligi nedeniyle olusan personel ac¢igi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine
gore sozlesmeli personel ile kapatilmaya calisiimaktadir. Ayrica Gniversitemizin sezonluk islerinin yapilmasi amaciyla gegici isciler de alinmaktadir.

Tablo 15. Personel ve Gegici iggiler

Topl
Lo mew ] e | Telm | buuconan | Dagim oran
(%) (%)
2017 2017 2017
Ozel Biitge
Ozel Biitge

4/A Kadrolu
Personel

Ozel Biitge

Doner Sermaye

Sozlesmeli
Personel

Toplam

oonersermae | |} |} 0 b b
) ) o] e |

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.3- Hizmet Satinalma ile Personel Calistiriimasi

Kadrolu personel agigi hizmet alimi yolu ile giderilmeye c¢aligiimaktadir.

Tablo 16. Hizmet Satinalma ile Personel Caligtiriimasi

Kisi Sayisi 5
Hizmet Cesidi Daglllzz Orani
2 2

Temizlik Hizmeti

Guvenlik Hiz.

Ozel Biitce Ascilik ve Bulasikeilik Hiz.

Diger Hiz.Alma

Topen || 2 | 2 | |
Temizlik Hizmeti

Guvenlik Hiz.

Doner Sermaye Ascilik ve Bulasikgilk Hiz.
Diger Hiz.Alma

RO R R R
Temizlik Hizmeti
Guvenlik Hiz.

Genel Toplam Asclilik ve Bulagikeilik Hiz.
Diger Hiz. Aima

opam || 2| 2

Sorumlu Birim: Tim Birimler

5- Sunulan Hizmetler
5.3 idari Hizmetler

Miisavirligimiz, Universite ve bagl tiim birimlerine hizmet alanlar ile ilgili asagidaki
hizmetleri sunar.

a) Misavirligimiz hizmet iretiminde siklikla basvurdugumuz; yiiriiklikteki mevzuatlar
(kanunlar, kanun hiikkmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, Anayasa Mahkemesi,
Danistay ve Yargitay kararlari, tiiziikler, yonetmelikler, tebligler, yonergeler, protokoller,
sOzlesmeler vb), adli ve idare mahkemelerine ait olup konu itibariyle 6zelligi bulunan kararlar,
Y.O K., Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 vb. bilgisayar ortaminda e-arsive kayit
edilerek takip ve giincelleme islemleri yiiriitiiliir ve gerektiginde derhal kullanima sunulur,

b) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda tereddiide diisiilen yada
hukuki bir sorunla karsilagilan durumlarda konu, yiirtirliikkteki mevzuat, varsa ilgili yargi kararlari
1518¢1nda, objektif bicimde yorumlanarak ilgili birimin uygulamalarina esas teskil edecek sekilde
ve Oncelikle sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa (goriis) verilir,
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¢) Universitemizin uygulamalarina agiklik getirmek ve birimler arasinda uygulama birligini
saglamak amaciyla; Universitemiz iist ydnetiminin veya ilgili béliimlerin ihtiyag duydugu
yonetmelik ve yOnerge tasarilar1 hazirlanarak yada ilgili birimlerce hazirlanmis olanlar mevzuata
uygunlugu acisindan incelenerek Senatonun onayina sunulmasmi takiben Resmi Gazetede
yayinlatilarak ylriirliige girmeleri saglanir,

¢) Universitemiz ile yurtici ve yurtdis1 iiniversiteler, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gergek
kisiler arasinda akdedilecek sozlesme, protokol ve sartnameler, iist yonetimce yada ilgili
birimlerce belirlenmis olan sartlar ve esaslar dahilinde hazirlanir, hazirlanmis olarak
Miisavirligimize gonderilenler de mevzuata uygunlugu yoniinden incelenerek goriis bildirilir,

d) Universite ve Déner Sermaye Isletmesi alacaklarinin tahsili icin mahkeme veya icra yoluna
basvurmadan 6nce 6n yazisma veya goriismeler yoluyla borcun sulhen 6denmesine calisilir,

e) Universitemiz tiizel kisiligi, birimleri yada ydneticilerine kars1 basin yoluyla yapilan her tiirlii
saldir1 veya yanlis bilgilendirme yazilariyla ilgili gerekli inceleme yapilarak, yaymin diizeltilmesi
veya tekzibi konusunda yasal yollara bagvurulur,

f) Mahkemeler tarafindan, bilirkisi olarak gorevlendirilmek amaciyla, Universitemizden istenilen
Ogretim elemanlarinin temini hususunda ilgili birimlerle yazigmalar yapilarak, bilirkisi olarak
tespit edilenler siiresi i¢ginde mahkemelere bildirilir,

g) Fakiilte, enstitii, yiiksekokul yonetim kurulu kararlaria karsi ilgililerce itiraz edilmesi halinde,
konu hukuki goériisiimiiz de eklenmek suretiyle Universite Yonetim Kuruluna sunulur,

g) Universite {ist yonetimince verilen diger gorevler yerine getirilir.

5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tlrlii hukuki uyusmazliklarda, Universitemiz hak ve
menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuclandiriimasi hizmetlerini kapsar.
2017 Yiliicinde yuratulen davalar ve sonuglarina iligkin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 17. Yiiriitiilen Davalar

DEVETIETY Devir Acilan Toplam
mmm

Akademik

501 345 846 387 48 411 387
74 24 98 37 12 49 37
Universite 90 201 291 22 18 251 22

Universite Dig! 362 152

Toplam
1121 1892
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Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi

Tablo 18. Sonug¢lanan Davalar

28 4 32

Akademik %87,5

24 24 48 %50
7 5 12 %58,3
Universite 15 3 18 %83,3

Universite Disi %28,6

14 35 49

Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi

Tablo 19. Universite Alacaklari On Takip

Toplam Tahsilat Takip Devam icra Devam
Dosya Sayisi - 1011 1011 119 789 103
Takip Miktari - 8.709.416,23 8.709.416,23 163.446,24 6.952.172,08 1.610.038,02

Tablo 20. Universite Alacaklari icra Takibi

Devir Agcilan Toplam Tahsilat Devam

Dosya Sayisi 1134 184 1318 23 1295

Takip Miktari 19.737.878,28 6.305.401,58 26.043.279,86 46.248,63 25.997.031,23
Sorumlu Birim: Hukuk Misavirligi

Tablo 21. Avukat Personelin Dosya Yk

On Takip ve icra Dosyasi Bir Avukata Diisen

Dava Dosyasi Toplami Dosya Sayisi

Dosyalar Toplami Avukat Sayisi

Toplami

2051 1199 3250 12
Sorumlu Birim: Hukuk Miisavirligi

Universitemizin biinyesinde gérev yapan 12 avukat personelimizin toplam 3.250 dosyadan sorumlu
oldugunu gormekteyiz.
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Tablo 22. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

islem Adi Sayisi islem Adi
Yonetmelikler 10 89/1 icra Emirleri 94
S6zlesme, Protokol, Anlagmalar 65 Bilirkisi ve Rapor istemleri 277
Yonergeler 3
Mitalaalar (Gorusler) 145 Gelen Evrak Sayisi 9470
ihtarnameler 6 Giden Evrak Sayisi 6317
TOPLAM ISLEM SAYISI 16.387

Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi
5.3.2. Yurutulen Sorusturmalar

2547 sayili Kanunun 53. maddesine gore Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari
ile ayni kanunun 54. maddesine gére Universite 6grencilerinin disiplin sorusturmalarinin takibi ve
sonuglandiriimasini  kapsar. Rektorlik  Makaminin  onaylart ile  baslatilan  6grenci
sorusturmalarinda; sorusturma surecinin her safhasinda ihtiyag duyulan tim yazigmalarinin
yapillmasi, sorusturma asamalarinin takibi, atanan sorusturmacilara, sirali sorusturma usul ve
esaslari hakkinda ve sorusturma raporu hazirlanmasinda destek hizmeti verilmesi, ceza ve
disiplin sorusturmalarinin ilgili kanun ve yénetmelikler dogrultusunda yapilmasinin saglanmasi,
tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede acgiklanan kanaat ve Onerilerin
yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgililere ve uygulayacak
olan birimlere bildiriimesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine iletiimesi ve
sonuglandiriimasi ile agilan tim sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde arsivienerek,
ihtiyag halinde tekrar kullanima sunulmasi da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir. 2017 yili
icerisinde yurutulen sorusturmalara iliskin veriler agsagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 23. Yuriitiilen Sorusturmalar

3
Disiplin Sorusturmasi 10 21 31 9 22
Ceza Sorusturmasi 4 5 9 - 9

Disiplin+Ceza 29 29 58 10 48
Sorusturmasi

R’__e!(torlu_kge Agcilan 1 8 9 4 5
Ogrenci
Okuluna Gonderilen
. . 1 7
Ogrenci
--——

Genel Toplam

Sorumlu Birim: Hukuk Miisavirligi

5.4 Diger Hizmetler

Universitemiz Senatosu’nun 20.08.2014 tarih ve 2014/261 sayili karari ile kabul edilen
“Hacettepe Universitesi Odilli ve Hacettepe Universitesi Tesvik Oduli Yénergesi”i yirirlikten
kaldiriimis, yerine “Hacettepe Universitesi Odil Yonergesi” kabul edilmistir. Yénerge
kapsaminda kisi, grup ya da kuruluslarin arastirma, calisma, eser, etkinlik ve Universiteye
katkilari degerlendirilerek, Ustln niteliklerini onaylamak ve bilimsel ¢alismalarini desteklemek
amaciyla édiller ya da unvanlar verilir.
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Cesitli alanlarda verilen 6duller agagida yer alan tabloda gésterilmigtir.

Tablo 24. Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basan Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Odiil Tiirii 2017

Bilim Tesvik Oduili 0
Egitime Katki Odiilii 0
Topluma Hizmet Odiilii 0

Sorumlu Birim: Tim Birimler

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi (Mali Yénetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

Miisavirligimizce yapilan tiim harcamalar biitgemizin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03 Mal ve Hizmet
Almm Giderleri tertibi altinda; (2) Tiiketime Yonelik Mal ve Malz. Alimlart Gideri, (3)
Yolluklar, (4) Gorev Giderleri, (5) Hizmet Alimlar, (7) Menkul Mal, Gayri.Hak
Alim.Bak.Onarim Giderlerinden yapilmaktadir. Yapilan tiim harcamalarda nihai karar yetkisi
harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk Miisavirine aittir. Harcamalara iligkin tahakkuk islemleri,
harcamaya esas belgeler dogrultusunda belge diizenleyicisi tarafindan hazirlanir ve harcama
yetkilisinin onay1 ile sonuglandirilir.

Miisavirligimizce yiiriitiilen davalar sonucunda, Universitemiz tarafindan kars: tarafa ddenmesine
hiikmedilen asil borg, vekalet iicreti ve yargilama giderlerinin 6denmesi, islemi gerceklestiren
birimin gider kalemi ile iligkilendirilemiyor ise kars1 tarafin talep dilekg¢esinin veya icra emrinin
Miisavirligimiz kayitlarina giris tarih ve sayisina gore siralama yapilir, icraya verilmeyen borglar
oncelikli olmak sartiyla ilgili kalemde ddenek varsa dosya avukatinin bilgisi dahilinde 6deme
emri diizenlenerek 6deme yapilir.

Miisavirligimiz hizmetlerinin yiiriitiilmesini teminen biit¢cenin (4.2.04) Mahkeme Har¢ ve
Giderleri kalemine konulan 6denegin kullanimi: Miisavirlig§imiz mutemedi tarafindan aylik avans
kullanilmak suretiyle yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktar;; bir ay boyunca
yiiriitilmesi 6n goriilen hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Boylece fazla
avans cekilerek Devlet parasinin gereksiz yere mutemedin uhdesinde kalmasi Onlenmis
olmaktadir. Harcama yapilabilmesi icin yiiriitiilecek hizmetin parasal harcamay1 zorunlu kilmasi
sart1 aranir. Bu zorunluluk harcama yapilmadan 6nce isi takip eden, harcamay1 yapan ve harcama
yetkilisi tarafindan {i¢lii kontrolle denetlenmektedir. Hizmet i¢in harcama yapilmasi kaginilmaz
hale gelmis ise yapilan harcama hizmete iliskin yapildigini tevsik amaciyla mutemet tarafindan
gecerli belgelere baglanmak zorundadir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iligkin belgeler
mutemet tarafindan tanzim edilerek sirasiyla belge diizenleyicisi ile harcama yetkilisine sunulur
ve gerekli incelemeler sonunda yapilan harcamalar alinan avans miktarindan diisiilerek varsa
kalan avans tutar1 Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi veznesine yatirilir. Belgelendirilen
harcamaya iligkin olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu yoniinde inceleme ile avans kapatma islemi
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sonuglandirilir. Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama islemlerinden harcama
yetkilisi sorumludur.

6.1 On Mali Kontrol

D. Diger Hususlar

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2013 — 2017 Dénemi Stratejik Planinda yer alan amac¢ ve hedeflere asagida
gOsterilmistir.

Amag 1

Tiim hizmet alanlarimiza; hukukun iistiinliigii ilkesinden hareketle, teknolojik gelismelerden
yararlanarak, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik makine-techizat
eksikliklerini tamamlamak ve stirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.2 BYS programinda Miisavirligimizin tiim is yiikiiniin ve is akisini takip ve kontroliiniin
saglanacag1 sekilde diizenleme yapilmasi veya “DIJITAL DONUSUM” projesinin, yazilim ayagi olan
“Hukuk Otomasyonu” modiiliiniin Universitemiz birimlerinde kullanilmakta olan hizmet programlari ile
entegre olacak sekilde alinarak kullanima sunulmasini saglamak.

Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi ayagini olusturan e-arsiv kapsaminda; dava, icra ve
sorusturma dosyalar1, hizmet iiretiminde esas aldigimiz mevzuatlar (YOK ve Universitemiz kararlari,
Yonetmelikler, Yonergeler, Sozlesmeler, Protokoller, Miitalaalar vb) belgelerin bilgisayar ortamina
taginarak olusturulan e-belgelerin aranabilir, taginabilir, paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiyag
halinde hizli ve giivenilir bir sekilde bilgisayar ortaminda tekrar kullanima sunarak, fiziki dosya ve
belgeye olan ihtiyaci en aza indirmek.

Hedef 1.4. Miisavirligimizin yargi mercilerinde yiiriittigii dava ve icra takiplerinin UYAP kapsaminda
elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf yatirilip, savunma verilmesi vb.
islemlerin gerceklestirilebilmesi i¢in Miisavirligimize e-imza kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5. Miisavirligimizce farkli birimlere sunulan ve gizlilik kaydi tasimayan, hukuki danismanlik
(miitalaa) hizmetlerini, Miisavirligimiz web sayfasinda yayinlayarak, Universitemiz birimlerinin benzer
konulardaki tereddiitlerini gidererek uyusmazlik konusu olabilecek iglemleri en aza indirmek.

Hedef 1.6. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle giincel bilgilerin takibi i¢in Misavirligimiz
kaynak bagvuru kitaplar ile bilgi programlarinin giincellenmesi.
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Amag 2

Miisavirligimizin hizmet kalitesini en iist diizeyde ve kalici verimlilikle siirdiirebilmek amaciyla;
cagdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plam c¢cikarilacag,
motivasyon ve memnuniyetinin arttiritlacag ortami olusturmak.

Hedef 2.1- iI¢ ve Dis Paydaslarnmiz ile Miisterilerimiz arasinda elektronik ortamda
entegrasyonu saglayarak, belirlenen hedeflere ulagmak amaciyla mevcut personel yapisini,

bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun saglanarak, hizmette kalite ve verimliligi
en lst diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlar diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin ¢aligma ortami ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin
giderilmesi, performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik; toplantilar ve sosyal etkinlikler
diizenlemek,

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kurum ve kuruluslarinda iiretilen ve yiiriitiilen hizmetlerin rekabet ortaminda,
calisanlarinin katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle
surekli olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Yonetiminin
zorunlu kildig1 degisim, Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetci ortamda
en st diizeyde siirdiirebilmesi i¢in belirledigi amag ve hedeflerini yakalamasini saglamak adina
Miisavirligimizin de lizerine diisen degisimi ve yapilanmayr en kisa siirede gerceklestirmek
amaciyla bilisim teknolojilerini ¢alismalarinda kullanarak Universitemiz birimleri ile diger kurum
ve kuruluglarla entegrasyonu saglamayi hedeflemistir. Bu amacgla; Miisavirligimiz Oncelikle
bilisim teknolojilerinden yararlanarak, hizmet sunumunda kaliteyi yiikseltmeyi ve bu sayede daha
cok kisi, kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda hizmet {iretimi ve paylasimini
gerceklestirebilmek i¢in mevcut bilgisayar sistemlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun diizeye
getirilmesi veya yenilenmesi c¢aligmalarini siirdiirmektedir. Miisavirligimiz ¢alisanlarinin
elektronik ortamda bilgi ve belgeye erisim konusunda sikintis1 bulunmamaktadir. HYS iizerinde
Dijital Arsivleme g¢alismalari devam etmekte olup, arsiv belgelerimizden hizmet iiretiminde
siklikla kullandigimiz Y.O.K. Kararlari, Universite Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari,
Protokoller, Yonetmelikler, Dava dosyalar1 Misavirligimiz imkanlar1 ile elektronik belge
seklinde HY'S programina aktarilarak birim i¢i ortak kullanima sunulmustur. Miisavirligimizin
tiim is ytlikiiniin takip ve kontroliinlin yapildigs, yiiriitiilen hizmetlerle ilgili istatistiksel raporlarin
alindig1 Hukuk Yonetim Sistemi Programina (HY'S) 2018 y1l1 iginde de siirekli veri ve elektronik
belge girisi yapilarak, Dijital Arsivleme ¢aligmalar1 devam edecektir.

lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
1- Butge Uygulama Sonuglari
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Tablo 25. Birim Ozel Biitgesi

Yil Sonu Harcama/ Harca_r_naj
Eklenen Biitce Od. Harcama
Biitce Tertibi Yillar litge

—-—-—--

2015
Personel
Giderleri —
2017
2015
Sos.Glv.Kur.D
2 o\ pri.Gid. e
2017
2015
Mal ve Hiz.
&l Alim Gid. e
2017
2015
Cari
o Transferler —
2017
2015
Sermaye
Giderleri —
2017

2015

Toplam 2016
2017

Sorumlu Birim: Tiim Harcama Birimleri
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Tablo 26. 2017 Mali Yili Birim Harcama Durumu (1/2)

7 MALI YILI HARCAMA DURU

i KULLANILABI
2017 YILI EKLENEN ) LIR TOPLAM KULLANIM KALAN
AGIKLAMALAR BUTGE ODENEGI ODENEK SERBEST HARCAMA % ODENEK
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI
01 MEMURLAR
02 SOZLESMEL|I PERSONEL
04 GECICI PERSONEL
05 DIGER PERSONEL
02 SOSYAL GUV.KUR. DEVLET PRIiMi GID.
01 MEMURLAR
02 SOZLESMELI PERSONEL
03 ISGILER
04 GECICI PERSONEL
03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI
02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. AL. 26000 26000 - 26000 26000 20684,73 25460,14 5315.27 539,86
03 YOLLUKLAR 13000 13000 5900 2000 7100 11000 3879,11 5022,45 3220,89 5977,55
04 GOREV GIDERLERI 22000 22000 590570 1040000 - - 612570 1062000 612568,47 845863,56 1,53 216}136"‘
05 HiZMET ALIMLARI 6000 6000 1500 2000 - - 7500 8000 7257 7979,50 242,70 20,50
06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI - -
07 MAMUL MAL ALIM, BAKIM VE ONAR. GID. 3000 4000 - - - - 3000 4000 2513,82 2760,02 436,18 1239,98
08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONAR. GID.
09 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
05 CARIi TRANSFERLER
01 GOREV ZARARLARI
02 HAZINE YARDIMLARI
03 KAR AMACI GUT, KUR.YAPILAN TRANS.
04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER
06 SERMAYE GIDERLERI
01 MAMUL MAL ALIMLARI
02 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI
03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI
04 GAYRIMENKUL AL. VE KAMULASTIRMASI
05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID.
06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GID.
07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID.
09 DIGER SERMAYE GIDERLERI
07 SERMAYE TRANSFERLERI

YURTIGCI SERMAYE TRANSFERLERI

Sorumlu Birim: Tiim Harcama Birimleri

592070 1042000 5% 050170 04090313 58708567 --
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Tablo 27. 2017 Mali Yili Ozgelir Gergeklegme Durumu

Gelir . Sonug
Yili Biitge Odenegi Yih Gelir Gergeklesmesi Gergeklesme ZODlngrg';g:n H(;Ir((j:(;n/a (Kalan/
Devreden)

%
@ (b+o-d)
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017 2017 2017 2017 2018

Gelir Turi

Bilimsel Aras.
DOSE Payi
Ogrenci Harg
ve Dig. Gel.
Yaz Okulu
ikinci Ogretim
Tezsiz
Yiikseklisans

Diger
Tasinmaz
Kira Gelirleri

Arsa Satisi
Tasit Satisi
Bagis ve
Yardimlar
YOK Yurtdisi
Destekleri

Sorumlu Birim: Tim Harcama Birimleri
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Tablo 28. Gelir Gergeklesme Diizeyi

Agiklama Gergeklesen e&%%"(‘iz;*“ Pa |

(KBO) (%)

Tesebbiis ve
Miilkiyet Geliri

Hazine Yardimi
ve Alinan Bagis
ve Yardimlar

Diger Gelirler

Sermaye
Gelirleri

Toplam Gelirler

Sorumlu Birim: Tiim Harcama Birimleri

2- Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Misavirligimizin 38.04.09.12-01.3.9.00.2-03 Tertibinde bulunan kalemlerden yapilan harcamalardan;
(04) tertibindeki “Mahkeme Harg ve Giderleri” ile (90) tertibindeki “Diger Yasal Giderler” disindaki
harcamalar, konulan 6denek miktar1 asilmamak kaydiyla piyasa arastirmasi yapilarak “Dogrudan
Temin” yoluyla satin alinarak, kabul islemleri sonucunda Odeme Emri Belgesi diizenlenerek harcama
yapilmaktadir.

(04) Mahkeme Har¢ ve Giderleri: Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi igin adli ve idari

yargl mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna bagli olarak yapilmak zorunda olan
tebligat, noter ve posta giderleri bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Dolayisiyla yil igeresinde ne
kadar miktarda harcama yapilacagi kesin olarak bilinemediginden ayni1 zamanda bu harcama kalemi
0denek kosuluna da bagli olmadigindan, genellikle 6denek Ustii harcama yapilarak yil i¢inde ek ddenek
tahsis edilerek, yilsonunda hesap kapatilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz Mutemedi tarafindan
avans kullanilarak ve ay sonunda gecerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak yapilmaktadir.

(90) Diger Yasal Giderler: Universitemiz taraf oldugu davalar ve icra takipleri sonucunda yargi

mercilerince verilen kararlara istinaden Universitemizce kars1 tarafa ddenmesine hiikkmedilen ilama bagl
giderler bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Bu harcama kaleminden yapilacak 6demeler, 6denek
kosuluna bagli olmakla birlikte ilama bagli bu borg¢larin siiresinde 6denmemesi halinde 6denecek borcun;
icra masraflar;, gecikme faizleri, icra vekalet tcretleri gibi nedenlerle daha fazlaya yiikselmesi
kaginilmazdir. flama bagli olarak yapilacak ddemeler; yarg1 kararlari, icra emirleri, talep dilekgeleri,
serbest meslek makbuzlar1 gibi belgeler esas alinarak, Odeme Emri Belgesi ile édenmektedir.
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B. Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

_Universitemiz birimlerinin ulusal ve uluslararasi basarilari Universitemiz internet sayfasinda giincel olarak yayinlanmaktadir. Ayrica Basin ve Halkla
lligkiler MudurlGgu araciligiyla bu basarilar ve faaliyetler Universitemiz tim caliganlarina elektronik (e-mail) ortamda da duyurulmaktadir.

1.1.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar
Universitemiz birimlerinin faaliyet raporlari ile bildirmis oldugu ulusal/uluslararasi toplantilar ve katilimci sayislati tablo 95 ve 96’'da verilmistir.

Tablo 29. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi
Fakiilte Yiiksekokul Meslek Y.Okulu idari Birimler Toplam

Konferans/Seminer/Panel/ Agik
Oturum/Soylesi

Uluslararasi/Ulusal Calistay
Uluslararasi/Ulusal Sempozyum/Kongre

Bilimsel Toplanti/Toplanti

Egitim Semineri /Diger Seminerler
Sergi

Kariyer Gunleri

Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi
Konser

Tiyatro

Diger

T 7 ) N I N I I I O N T I 3 7

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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Tablo 30. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi

Yiiksekokul Meslek Y.Okulu idari Birimler Toplam

Faaliyet Tiirii

Konferans/Seminer/Panel/
Acik Oturum/Soylesi

Uluslararasi/Ulusal Calistay

Uluslararasi/Ulusal
Sempozyum/Kongre

Bilimsel Toplanti/Toplanti
Egitim Semineri /Diger
Seminerler

Sergi

Kariyer Gunleri

Uluslararasi Ziyaret/Teknik
Gezi

Konser
Tiyatro
Diger

opteamn (||| | | | [ | | [ | | | | | |

Sorumlu Birim: Tuim Birimler
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V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustiin Yonler

Giiclii Yonler:
1. Personelimizin tamamina yakinin yiiksekogretim mezunu olmasi,

2. Personelimizin azimli, hosgoriili ve 6zverili olmasi,
3. Yiriitiilen hizmetin ¢ok ¢esitliligi karsisinda yetismis kadroya sahip olunmasi,
4. Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmas.

5. Kullanilan bilisim {irlinlerinin teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenmesi ve bu iiriinleri
hizmetin her asamasinda kullanabilen personellerin var olmasi.

Firsatlar:
1. Universitemiz {ist ydnetimin destegi,

2. Universite disinda ¢ok cesitli kurumlarla iletisim icinde olunmast,
3. Universitemizin teknolojik gelismeleri destekleyen yonetim kadrosuna sahip olmasi

4. Yurticinde ve Yurtdisinda marka degeri yiiksek olan Universitemize bagli birim olunmasi.

B.Zayif Yonler

Zayif Yonler:

1. Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin kendi gorev alanlarina giren ve hukuki bir
degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 veya dokiimanlar1 Miisavirligimizden takip ve talep etme
egiliminde olmalari,

2. Universite personel ve Ogrencilerinin 6zel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda
danismanin 6tesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda 1srarli davranmalari,

3. Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk yoniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiirlitilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz
elemanlarini gorevlendirmek istemeleri,
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4. Universite birimlerinin gercek anlamda goriis istemek yerine hemen her konuda, kendi gorev
alanina giren ve rutin olarak yiirlitmeleri gereken idari islemlerde bile goriis isteyerek
Miisavirligimizin is ylkiini gereksiz yere artirmalari,

5. Hizmetin siirekli, acil ve sureli olmasi, hata telafisinin miimkiin olmamasinin yarattig1 yogun
baskinin giderilmesine ve performansin arttirllmast i¢in Miisavirlik personeline yoOnelik
Universitenin destek ve etkinliklerinin olmamasi.

Tehditler:

1. Universite igi birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin génderilmesinde belirtilen sureye
uyulmamasi ve uygulamanin gerekgeleri agiklanmadan gecikmeli gonderilmesi nedeniyle ortaya
¢ikan hukuki zorluklar,

2. Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii ile orantili olarak mevcut ¢aligma alanlarinin ve personel
sayisinin artmamast hatta azalmasi nedeniyle, personelin siirekli artan is yogunlugunu aksatmadan
stiresi i¢inde yerine getirebilme ¢abasi ve baskisi sonucu yasadigi stresle yipratict caligma ortaminin
olusmasi.

3. Ihtilaflarda uygulamaya yénelik i¢ yazismalarin; 3 kisilerce temin edilmesinin engellenememesi
nedeniyle bu verilerin iiniversite aleyhine kullanilmasina sebebiyet verilmesi.

4. Bilgi ve mevzuat yoniinden yetisen personelin, Misavirligimiz ¢atis1 altinda istek ve
beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle diger birim veya kurumlara gegme egilimi,

5. Universitemiz ile 6grenci ve personel arasindaki hukuki itilaflarda Miisavirligimizin dogrudan
hasim olarak goriilmesi,

C. Degerlendirme

Miisavirligimiz Stratejik Planindaki hedeflerine ulasmak icin belirlenen kriterlere uygun hareket
etmektedir. Stratejik Planimizin en O©nemli ayagmi olusturan “Hukuk Yonetim Sistemi
Otomasyonu” nun alinmasi ile bugiine kadar kendi gelistirdigimiz yontemlerle parcali olarak
yuriitiilen elektronik veri bankasini olusturan e-arsiv uygulamamiz, tiim dosya takiplerimiz,
mevzuatlar, gelen ve giden evraklar bir biitlinliik i¢inde bir birleriyle baglantili olarak tek yapi
halinde ¢alisabilmesi ve is akisinin takip ve kontroliiniin en iist seviyede yapilmasini saglayacaktir.

Bilisim f{irtinlerini ¢alisma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette kaliteyi artirmak
miimkiindiir. Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalici
olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin calisma hayatina yansitilarak sahip olunan bilgilerin
smirsizca kullanimini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz
stratejik amag¢ ve hedeflerini yakalamak adina, bundan sonra personel yapisini; bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip kisilerden olusturacak,
personelinin teknolojik gelisime uyum saglamalar1 ve yetkinliklerinin arttirilmasi i¢in gereken
egitimi almalar1 saglanacaktir.
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V- Oneri ve Tedbirler

Calisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi hizmet iiretimini, hizmete
erisimi ve kullanimi her gegen giin kolaylastirmakta ise de buna iliskin donanimsal alt yapinin
saglanmas1 Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalic1 olarak
sirdiiriilmesini saglayacak olan insan unsurunu On plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz
hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin 6zel olarak yetisen, bilgi ve deneyime sahip tim personelimizi
olumsuz etkileyerek basarisizliga sebebiyet verecek ortak beklentilerin en aza indirilmesi
Universitemiz iist yonetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.
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EKLER

Ek 1- Tesis, Makine ve Cihazlar

Hesap Kodu I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikli Taginirlar | Olgii Birimi Miktari
253 2 2 Metal Merdiven Adet 1
253 3 2 Buzdolabi Adet 1
253 3 2 Cay Ocagi Adet 1
253 3 2 Aspirator Adet 1
253 3 2 Bulagik Makinesi Adet 1

Ek 2- Demirbasglar Listesi

Hesap Kodu | I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikh Taginirlar| Olgii Birimi Miktar
255 2 1 Bilgisayar Kasalari  Adet 44
255 2 1 Ekranlar Adet 43
255 2 1 Dizustu Bilgisayarlar Adet 7
255 2 2 Lazer Yazicilar Adet 42
255 2 2 Tarayici Adet 7
255 2 2 Yedekleme Cihazlar Adet 1
255 2 3 Fotokopi Makineleri  Adet 2
255 2 4 Sabit Telefonlar Adet 26
255 2 4 Telsiz Telefonlar Adet 2
255 2 4 Cep Telefonlari Adet 1
255 2 4 Santraller Adet 1
255 2 4 Faks Cihazlari Adet 1
255 2 5 Projeksiyon Cihazi  Adet 1
255 2 99 Hesap Makineleri Adet 1
255 3 1 Dosya Dolaplari Adet 32
255 3 1 Soyunma Dolaplari  Adet 26
255 3 1 Calisma Masalari Adet 19
255 3 1 Panel Masalari Adet 12
255 3 1 Calisma Koltuklari  Adet 36
255 3 1 Misafir Koltuklari Adet 33
255 3 1 Bekleme Koltuklari  Adet 14
255 3 1 Klasik Tip Adet 4
Sandalyeler
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255
255
255

255

255

10

10

Metal Tabureler
Sehpalar
Etajerler ve
Kesonlar

Yangin ikaz
Cihazlarn

Yangin Séndirme
Sistemleri

Adet
Adet
Adet

Adet

Adet

20
31
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Ek 3- Guvence Beyanlari

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bltcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde
ic kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasalllk ve duzenliligi
hususunda yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slre¢ kontrolinin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yeftkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. ANKARA - 29./12/ 2018

Av.Meltem ONURLU
Harcar_na Yetkilisi
(Imza)
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