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SUNUS

Misavirligimizin 2013 - 2017 Yillarin1 kapsayan Stratejik Planimiza uygun olarak; 2016 Yilinda
gerceklestirdigimiz faaliyetlere ait bilgiler ve sayisal veriler asagida sunulmustur.

Yrd.Do¢c.Dr.Muammer KETIZMEN
Harcama Yetkilisi

Imza
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l- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin ve bagl birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz,
etkin ve objektif bir bi¢imde yiiriitebilmelerini teminen, her tiirlii hukuki hizmeti vermek, hukuki
iligki ve ihtilaflar1 Universitemiz menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢6ziime kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak c¢alismalarina
yansitan yenilik¢i, ¢agdas, gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisiyla Universitemiz
icinde ve diger liniversiteler arasinda model olmay1 amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina bagli
bir birim olarak, Universitemizin dgrencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlagmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarim savunmak, Universitemizin
tasarruflarinin yirtrliikkteki mevzuata uygun olarak icrasinda yardimei olmakla gorevlidir.

Yonetmelik ve Yonergeler

Yurarlukteki mevzuat hukimleri uyarinca hizmetin yuratilebilmesi igin Birimi ilgilendiren ve
Universitemiz tarafindan Resmi Gazete’de yayimlanarak uygulamaya konulan usul ve esaslara
iliskin ydnetmelik ve yonergelere yer verilerek tablo doldurulur.

Tablo 1.Universitemiz Tarafindan Yayimlanarak Uygulanan Yénetmelik ve Yénergeler

Yasal Yiiktimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

YOK

Sorumlu Birim: Tuim birimler
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ic Genelgeler

Yurirltikteki mevzuat hitkkimleri dogrultusunda hizmetin yiritilebilmesi icin Ust Yénetici tarafindan
yayinlanan usul ve esaslara iliskin i¢ genelgelere ve talimatlara yer verilecektir.

Tablo 2.Universitemiz Ust Yéneticisi Tarafindan Yayinlanan Genelge ve Talimatlar

Yayinlandigi

Mevzuat Dayanagi
-

YOK

Sorumlu Birim: Tiim birimler
C. idareye iligkin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii yogunlugu nedeniyle ortaya c¢ikan fiziki mekan yetersizligi, calisma
alanlarindaki makine ve techizat eksiklikleri Universitemiz {ist yonetimin direktifleri dogrultusunda
tamamlanmaya c¢aligilmaktadir.

Tablo 3.0fis Alanlar

Alt Birim Ofis Sayisi m? Aciklamalar
Calisma Ofisleri 12 325 Personel galisma odalari
Santral Odasi 1 9 internet+ Sunucu

Arsiv 3 143 2 Arsiv ve 1 Salon
Sorusturma Miid. Odasi 1 12 Arsiv Salonunda
Sorusturma Ofisi 1 16 Cay Ocagi + Bekleme alani
Cay Ocagi 1 9

Giris Hol 2 50 Miisavirlik i¢ koridoru

opaem .

1.5- Sosyal Alanlar

Musavirligimizde bu kapsamda bir alan yoktur.

1.5.4- Toplanti ve Konferans Salonlari

“ablo 4. Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi
0-50 Kisilik

51-75 Kisilik

76-100 Kisilik

101-150 Kisilik

151-250 Kisilik

251 Uzeri

jopam ___,,____________________ [ | |

Sorumlu Birim: Tam Birimler
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2- Orgiit Yapisi

Miisavirligimizin idari kurulus semasi asagida gosterilmistir. Yonetim kademesi Hukuk
Miisaviri, Biiro Isleri Miidiirii ve Sorusturma Miidiirii olarak olusturulmustur.

Sekil 2:idari Kurulus Semasi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde ylriitiilebilmesi i¢in gerekli donanim alt
yapist hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet ag sistemi sayesinde kendi
aralarinda ve ihtiyag¢ halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi alis verisi yapabilecek
diizeydedir.

Miisavirligimizin is akisinin daha etkin yiritilebilmesi amaciyla 6zel olarak gelistirilmis olan
Hukuk Yo6netim Sistemi Programima (HYS) 2016 yil1 basindan itibaren veri girislerine baslanmis
olup, halen veri girigleri devam etmektedir. HYS programmin test caligmalart tamamlanan
modilleri 2017 yili i¢inde Miisavirligimiz personelinin ortak kullanimina sunulacaktir.
Miisavirligimizce yiiriitiilen gorevlere yonelik olarak cesitli modiillerden olusan Hukuk Ydnetim
Sistemi Yazilimi ile; Miisavirligimizin gelen-giden evrak takibi, UY AP kapsaminda yiiriitiilen dava
ve icralarin takibi, sorusturma dosyalarinin takibi, birim i¢i is akis takibi, harcama ve tahsilatlarin
dava dosyas1 bazinda takibi, Universitemizle ilgili mevzuat ve kararlarin takibi (Y.O.K kararlar,
Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlari, Y&netmelikler, Protol ve Sozlesmeler, Tebligler,
Yonergeler, Genelgeler, Emsal Yargi kararlar1 vb.) tiim is akisinmi tek ¢ati altinda ve bir birleriyle
baglantili olarak takip ve kullanimi saglanacak, kayith tiim verilere ait raporlar alinabilecektir.

Yine Miisavirligimizin icra takiplerine yonelik olarak kullanilan Icra-Pro yazilimi ile Universitemiz
icin hazirlanmis olan BY'S programlari da hizmetin yiiriitiilmesine aktif olarak kullanilmaktadir.
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3.1- Bilisim Kaynaklari

Tablo 5. Yazilim ve Bilgisayarlar

Arastirma
Amach
(Adet)

idari Amagli
(Adet)

-BYS 1
-HYS

-]’KYS

-lcra-Pro 5
-KBS

-Takip Fihristi

Masa Ustii
Bilgisayarlar

Tasinabilir

Bilgisayarlar

Diger
Bilgisayarlar ve
Sunucular

Sorumlu Birim: Tum Birimler
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Tablo 6. Universitemiz Tarafindan Kullanilan Yazihm Programlari

E-Bltce (KBS)

Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Harcama Birimleri

Maliye Bakanligi ile
Universitemizin ortak
kullaniminda

Harcamalara yénelik Muhasebe islem Fisi ve
Odeme Emri Belgesi Diizenlemesi

Tidm birimlerin yazigmalarinin

Universitemiz birimleri ile yapilan

BYS Universite Ortak programi Tim Birimler elektronik ortamda ytirittlmesi, yazismalarin ve eki belgelerin bilgisayar
arsivlenmesi ortaminda gdnderilmesi ve arsivilenmesi.
Tasinir Kayit Kontrol Usavirligimi '
s y Strateji Gelistirme Daire Bsk. Tim Birimler Paket Programi Mug,awfh‘gl.mlz taginir kayiiarinin takip ve
Otomasyonu kontrolii igin kullaniliyor.
Musavirligimizin tim is ylkintn takip ve
Hukuk Yénetim Hukuk Miisaviri igin kontroliini saglamak, tim evraklarinin

Sistemi (HYS)

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi

hazirlanmis paket program

bilgisayar ortaminda arsivienmesi ve ihtiyag
halinde tekrar kullanima sunulmasi,
istatistiksel raporlamalar alinmasi,

ICRA-PRO

Hukuk Msavirligi

Hukuk Masavirligi

Musavirligimizin icra takipleri
icin hazirlanmig paket program

Universitemiz alacaklarinin tahsili igin agilan
icra takiplerinin kayit, takip ve kontroll
yapilmaktadir.

Kazanci igtihat ve
Mevzuat Programi

Kiitliphane Dokiimantasyon Daire
Bsk.

Kiitliphaneye erigimi olanlar
Hukuk Masavirligi

Paket programi

Musavirligimiz islemlerinde bagvurulan gtincel
mevzuatlar ve ictihatlar ile ilgili yardimel
kaynak.

Takip Fihristleri

Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi

Musavirligin is akisina ézel
olarak Sube Miiduri tarafindan
hazirlanmis olan takip Formlari

BYS, HYS ve icra-Pro lizerinde takibi
mimkiin olmayan, Misavirligimizce siklikla
kullanilan bilgi ve belgelerin bilgisayar
ortaminda kayit, takip ve kontrol edilmesi ile
ihtiyag halinde hizl bir sekilde erigim
saglanan Excel ortaminda hazirlanmig
programlardir.

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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4- insan Kaynaklari

Miisavirligimiz suan 1 Hukuk Miisaviri, 1 Hukuk Miisaviri Yardimcisi, 1 Sube Miidiird, 13
avukat, 1 sozlesmeli avukat, 1 Sorusturma Miidiirii V., 20 biiro personeli, 2 yardimci hizmetli ve 2
is¢i olmak tizere toplam 42 personel ile hizmet yiiriitmektedir. Siirekli artan isylikii karsisinda
yetersiz kalan personel sayimizin da isyiikiine paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda; acilen, 1 Sef, 3 Biiro personeli, 1 icra takip ve 1 yardimci personele ihtiyag
bulunmaktadir.

Miisavirligimiz; stratejik hedeflerine ulasabilmek i¢in personel yapisini, bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen, degisen ve gelisen sartlara uyum saglama
esnekligine sahip, ayni zamanda on parmak yazi yazma konusunda deneyimli kisilerden olusacak
sekilde degisime ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 7.Yillar itibari ile Akademik ve idari Kadrolarin Geligimi

T Akademik Toplam Kadrolu ici Sozlesmeli
Idari Personel A
Personel Personel Personel
Daglllm Daglllm Daglllm Dagilim Dagilim
2014 1 36
2015 35 - - 35 1 1 37
2016 37 2 39 2 1 42

Sorumlu Birim: Tuim Birimler

Tablo 8.Akademik, idari ve S6zlesmeli Personel Dagilimi

P Akademik L Sozlesmeli
Idari Personel Personel Gegici Isgi Personel Genel Toplam

Kadro

-----

2015
2016

Erkek 2015
2016 15

2014 - - 1 - 1 - 36
Toplam 2015
----------

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

Personel Sayisi
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25

15 +

H Kadin

H Erkek

idari Personel Akademik Personel Gegici isci S6zlesmeli Personel

Sekil 1.Dolu Kadro Dagilimi

Dolu Kadro

M idari Personel  ® Akademik Personel  m Gegicilsci M S6zlesmeli Personel

Sekil 2.Dolu Kadro Dagilimi

Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 13



Tablo 9.Yo6netici Personel Dagilimi Tablosu

Doluluk Orani
(%)

Yonetici Kadrosu

Rektor

Rektor Yardimcisi
Genel Sekreter
Dekan

Dekan Yardimcisi

Enstitd Mudura

Enstitd Mudir Yardimcisi

Yuksekokul Mudura

Yuksekokul Mudir Yardimcisi

Genel Direktor

Hastane Bashekimi

Hastane Bashekim Yardimcisi

Déner Sermaye isletme Miidiirii

Genel Sekreter Yardimcisi

Daire Baskani

Hukuk Musaviri 1 1 - - - 1 - 1 100

Fakilte Sekreteri

Enstitu Sekreteri

Yiiksekokul Sekreteri

Yurt Muduri

Hastane Mudurtu

Sube Muduri - - - 1 2 2 - 2 100

Hastane Muddur Yardimcisi

Yurt Midur Yardimcisi

Sef - - - - - - - -

 epam 1 | 1 | o | 1 | 2 | & | 3
Tablodaki verilere gérevlendirmeler dahildir.

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.2- idari Personel

Biriminizde, idari personelin kadro dagihimina, erkek-kadin ayirimina, bos-dolu durumlarina,
hizmetin yurGtilmesinde olmasi gereken veya ihtiya¢ duyulan personel yapisina yer verilecektir.

Tablo 10. idari Personel Dagilimi

Dolu Kadro

Hizmet Dagihm
Siniflandirmasi Erkek Orani
(%)
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

11 11 12 9 9 11 20 20 23 - 23

Genel idari
Hizmetler Sinifi
Saglik Hizmetleri -
Sinifi )

Teknik Hizmetler -
Sinifi )

Egitim ve Ogretim -
Hiz. Sinifi )
Avukatlik
Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri -
Sinifi )

Yardimci

Hizmetler Sinifi ) : ) 2 2 2 2 2 2

- 2

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

10 10 10 2 3 4 12 13 14 - 14

4.2.1- Engelli idari Personel

Tablo 11. Engelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

Dagilm

Unvani Orani
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 (%)

Enstiti Sekreteri
Sef
Memur
Bilgisayar isletmeni - - - 2 3 3 2 3 3
Veznedar
Sofér
Topam || [ 2 33233 |
Tekniker
Teknik Hizmetler  Teknisyen
Toplam | || | | | | | ] | |
Fizyoterapist
Psikolog
Saglik Teknikeri
Saglik Teknisyeni
opla m ---------_
astabakici
Yardimci Hizmetli
Hizmetler Tekn. Yrd.

[Toptam [ [ [ [ [ [ [ | [
L GenelTopam _ | | | . . . . |

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

Genel idari
Hizmetler

Saglik
Hizmetleri
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Tablo 12. Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu

| Erkek Dagilim
Kriterler Orani
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 (%)
40-60
61-80
81-100
toplem ||| 2 | 3 3] 23] 3 |

isitme

Engel Grubu

isitme ve Konusma
Zihinsel

Ortopedik

Engel Orani
@
Q:
3
D

Digerleri

--------

ilkdgretim

Ortadgretim 1 1 1 1 1

C O
o >
D | =
> 8
=
7
[EEY
e
e
'_\
e
=

Yiksek lisans
topleam |\ || 2 | 33 ]| 23] 3 |

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

Egitim Durumu
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4.2.2- idari Personelin Egitim Durumu
Biriminizde gdrev yapan idari personelin ilkdgretim, lise, onlisans, lisans ve ylksek lisans veya doktora gibi egitim durumlarini ortaya koyan konulara
ve bilgilere yer verilecektir.

Tablo 13. idari Personelln Eg |t|m Durumu

| Lise |  OnlLisans | = Lisans | Y.Lisans ve Dokt.

Dagilim Dagihm Dagihm Dagilim Dagilim
Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%) Orani (%)

Sl ____________

Genel idari Erkek
Hizmetler Kadin

Sag"k El’kek
Hizmetleri Kadin

St [ N I e e Y N

Teknik Erkek
Hizmetler Kadin

S Topam || | | | |

Egitimve  Erkek
Ogretim Kadin
Hiz. Sinifi ____________

Avukathk  Erkek
Hizmetleri Kadin

Sl ————————————

Din Erkek
Hizmetleri  Kadin

Sinif ____________

Yardimei  Erkek
Hizmetler Kadin

ST __________

Sorumlu Birim: Tiim B|r|mler
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4.2.3 idari Personelin Hizmet Siireleri

Biriminizde goérev yapan idari personelin hizmet sureleri bakimindan, biriminiz hizmetlerinin daha iyi yuritilmesini saglayacak ve
aksamayi Onleyecek sekilde alinan tedbirlere yonelik stratejilere yer verilecektir.

Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
3 Yil ve Alti 4- 9 Yil 10- 15 Yil 16-20 Y|I 21 Yil ve Uzeri Toplam

_Genel Erkek

Dagihim Dagilim Dagilim Dagihm Dagilim Dagilim
Orani (%) - Orani (%) - Orani (%) - orami (%) SV | orami (%)| S | Orani (%)
Idari Kadin

Hizmetler
Simt --“-----“---

Saglhk Erkek
Hizmetleri Kadin

SAL. tcplam | [ | ]
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin

Smifi - [EE e Y A A I N

Egitim ve  Erkek
Ogretim Kadin
Hiz. Sinif ____________

Avukatlik  Erkek
Hizmetleri Kadin

Sinifi __-_________
Din Erkek
Hizmetleri  Kadin

Siifi ____________

Yardimei  Erkek
Hizmetler Kadin

UL oo |+ |} - | | - [} - [ ¢t [ 2 [ |
____-__
Toplam

Kadn | 4 | | o | | - | [ 6 | [ 3 | [ 2 |
Jopam | 7. | 14 . 1 &8 o | 30

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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4.2.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 15. idari Personelin Ya§ itibariyle Dag|I|m| Tablosu

23 Ya§ ve Alti 24-30 Ya§ 31-37 Ya§ 38-44 Ya§ 45-50 Ya§ 51 Ya§ ve Ustii Genel Toplam
Kadro Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani Sayi Orani CEW Orani Sayi Orani Sayi Orani
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
11

Genel idari Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi -—-——--—-—-—-—
Saglik Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinif  fopam | | | ] ] /I | | |
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi  fopom || | [ | | | | [ [ [ [ [ |
Eth e Erkek
Oglrletin\wl Hiz. Kadin
Sinifi -—-—-—-—-—--—-
Avukatiik Erkek
Hizmetleri Kadin
Sinifi -—-——---“-----
kek
Din Hizmetleri E;dﬁn
Sinifi
--—-—-—-—-—-—-
Yardimci Erkek

Hizmetler Kadin

St | N I N I I I N S (S S N
eek | | [ 2 | | 4 | o} [ [ s | s | }ow [ |
Topam | kaan | ] [ 6 [ [ e [ ] 4 ] e [ [ - [ ] 22 | |

 oplem | || .8 | | © | | | [ o | | 3 | | 39 | |

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.3- isgiler
Biriminizde calisan iscilerin ve s6zlesmeli personelin, ¢alistiklari pozisyonlarina iligkin bilgilere ve tablolara yer verilecektir.

Tablo 16. Sézlesmeli Personel ve Gegici iggiler

Kadrolu idari
Doluluk Dagilim Personelin Doluluk
Orani Orani
(%)

Kadrolu idari
Personele Orani

Ozel
Biitce

Doéner
Sermaye

Personel

4/A Kadrolu

Toplam
Ozel
Biitce

Doner
Sermaye

° g
£ c
o O
K-
N o
He)
oo

Toplam

Ozel
Biitce
Doner
Sermaye

Toplam

Ozel
Biitce
Doner
Sermaye

Toplam

Sorumlu Birim: Tiim Birimler
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4.3- Hizmet Satinalma ile Personel Calistiriimasi
Hizmet alimi ile ylritilen Universitemiz hizmet alimlari, uygulama yéntemleri ve gerekliligi ile mevzuat dayanagi gibi hususlara yer verilecektir.

Tablo 17. Hizmet Satinalma ile Personel Galistiriimasi

Kisi Sayisi Dagilim Kadrolu Personel R Kadrolu idari Personele Orani

Doluluk
Orani % oluluk Orani

L2014 | 2015 2016 ] __Dolu | _Bos | Toplam | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

Hizmet Cesidi

Temizlik Hizmeti
Glvenlik Hiz.

Diger Hiz.Alma

Temizlik Hizmeti

Ozel Biitge

Glvenlik Hiz.

Diger Hiz.Alma

Temizlik Hizmeti

Doner Sermaye

Glvenlik Hiz.

Diger Hiz.Alma

Sorumlu Birim: Tiim Birimler

Genel Toplam
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5- Sunulan Hizmetler
5.3 idari Hizmetler

Miisavirligimiz, Universite ve bagl tiim birimlerine hizmet alanlar ile ilgili asagidaki
hizmetleri sunar.

a) Miisavirligimiz hizmet iretiminde siklikla basvurdugumuz; yiiriiklikteki mevzuatlari
(kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, Anayasa Mahkemesi,
Danistay ve Yargitay kararlar, tiiziikler, yonetmelikler, tebligler, yonergeler, protokoller,
sozlesmeler vb), adli ve idare mahkemelerine ait olup konu itibariyle 6zelligi bulunan kararlar,
Y.O.K., Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlar1 vb. bilgisayar ortaminda e-arsive kayit
edilerek takip ve giincelleme islemleri yiiriitiiliir ve gerektiginde derhal kullanima sunulur,

b) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda tereddiide diisiilen yada
hukuki bir sorunla karsilagilan durumlarda konu, yiiriirliikteki mevzuat, varsa ilgili yargi kararlar
15181nda, objektif bicimde yorumlanarak ilgili birimin uygulamalarina esas teskil edecek sekilde
ve Oncelikle sulh yoluyla ¢6zlimii konusunda miitalaa (goriis) verilir,

¢) Universitemizin uygulamalarma agiklik getirmek ve birimler arasinda uygulama birligini
saglamak amaciyla; Universitemiz iist ydnetiminin veya ilgili bdliimlerin ihtiyag duydugu
yonetmelik ve yonerge tasarilar1 hazirlanarak yada ilgili birimlerce hazirlanmis olanlar mevzuata
uygunlugu acisindan incelenerek Senatonun onayma sunulmasini takiben Resmi Gazetede
yayinlatilarak yiiriirliige girmeleri saglanir,

¢) Universitemiz ile yurtici ve yurtdis iiniversiteler, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gergek
kisiler arasinda akdedilecek sozlesme, protokol ve sartnameler, iist yonetimce yada ilgili
birimlerce belirlenmis olan sartlar ve esaslar dahilinde hazirlanir, hazirlanmis olarak
Miisavirligimize gonderilenler de mevzuata uygunlugu yoniinden incelenerek goriis bildirilir,

d) Universite ve Déner Sermaye Isletmesi alacaklarinin tahsili i¢in mahkeme veya icra yoluna
basvurmadan 6nce 6n yazisma veya gorlismeler yoluyla borcun sulhen 6denmesine calisilir,

e) Universitemiz tiizel kisiligi, birimleri yada yoneticilerine kars1 basin yoluyla yapilan her tiirlii
saldir1 veya yanlis bilgilendirme yazilariyla ilgili gerekli inceleme yapilarak, yayinin diizeltilmesi
veya tekzibi konusunda yasal yollara bagvurulur,

f) Mahkemeler tarafindan, bilirkisi olarak gorevlendirilmek amaciyla, Universitemizden istenilen
Ogretim elemanlarinin temini hususunda ilgili birimlerle yazigmalar yapilarak, bilirkisi olarak
tespit edilenler siiresi i¢ginde mahkemelere bildirilir,

g) Fakiilte, enstitii, yiiksekokul yonetim kurulu kararlarina karsi ilgililerce itiraz edilmesi halinde,
konu hukuki goriisiimiiz de eklenmek suretiyle Universite Y6netim Kuruluna sunulur,

g) Universite {ist yonetimince verilen diger gorevler yerine getirilir.
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5.3.1. Adli ve idari Yargi Hizmetleri

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda, Universitemiz hak
ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonuglandirilmasi hizmetlerini
kapsar. 2016 Yili ig¢inde yiiriitillen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 18. Yiiriitiilen Davalar

DEVETSIET Toplam
I I
97 29 52 97

Akademik 178
712 218 52 442 218
133 40 42 51 40
Universite 444 192 21 231 192
Universite Disi 331

1185 1798
1632

135 22 174 135
I R

Sorumlu Birim: Hukuk Miisavirligi

Tablo 19.Sonuglanan Davalar

23 6 29

Akademik 79,31

39 13 52 75
20 22 42 47,62
Universite 16 5 21 76,19

Universite Disi 72,72

16 6 22

Sorumlu Birim: Hukuk Misavirligi
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Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi

Tablo 20. Universite Alacaklan icra Takipleri

Tahsilat
Orani (%)

1261 36.000.652,00 19.749.070,95 16.251.581,05 54,86
Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi

Dosya Sayisi Takip Miktari Tahsilat

Tablo 21. Avukat Personelin Dosya Yukii

Bir Avukata Diisen
Dosya Sayisi

Dava Dosyasi Toplami icra Dosyasi Toplami | Dosyalar Toplami Avukat Sayisi

1798 1261 3059 12 255
Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi

Tablo 22. Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

5.3.2. Yurutulen Sorusturmalar

2547 sayili Kanunun 53.maddesine gére Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalart
ile ayn1 kanunun 54.maddesine gore Universite dgrencilerinin disiplin sorusturmalarinin takibi ve
sonuglandirilmasin1  kapsar.  Rektorlik Makaminin, onaylarn ile baglatilan  G6grenci
sorusturmalarinda; sorusturma siirecinin her sathasinda ihtiya¢ duyulan tiim yazigmalarinin
yapilmasi, sorusturma asamalarinin takibi, atanan sorusturmacilara, sirali sorusturma usul ve
esaslart hakkinda ve sorusturma raporu hazirlanmasinda destek hizmeti verilmesi, ceza ve
disiplin sorusturmalarinin ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yapilmasinin saglanmasi,
tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede aciklanan kanaat ve Onerilerin
yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgililere ve uygulayacak
olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine iletilmesi ve
sonuglandirilmast ile agilan tiim sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde arsivlenerek,
ihtiyac halinde tekrar kullanima sunulmasi da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir. 2016
Y1ili igerisinde yiiriitiilen sorusturmalara iligkin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 23. Yuriitiilen Sorusturmalar

Devam Eden

39 44 17 27

On inceleme lidari | 11 11 6 5
[ Toplam |

12 18 4 14

Sorusturma Tiirii Sorusturulan Sonuglan.

Toplam
Disiplin Sorusturmasi m 14 19 9 10

6 1 7 - 7
Caza Sorugturmasi m 1 2 3 = 3

7 | 3 ] o | | 10
el 21 11 32 : 32
N R 5 - :

Toplam | 24 | 16 | 40 | - | 40
|Rektorliikge Agilan | Ogrenci [N 10 14 6 8
| Okuluna Génderilen |Ogrenci |G J 13 7 6
| Jtoplam |8 f 19 ] 27 | 13 | 12
Birimine Gonderilen

[ldari [ ? ’ ? :
| topam | - [ 7z | 7z | 4 | 3 |

Sorumlu Birim: Hukuk Musavirligi

5.4 Diger Hizmetler

Tablo 24. Hizmet, Bilim-Sanat, Tegvik ve Bagar Odiilleri Alan Kisi Sayisi

Odiil Tiirii 2014 2015 2016 Al'tlso/?ram

Bilim Oduili

Bilimde Hizmet Odiili
Bilimde Tesvik Odiilii
Sanat Odiili

Sanatta Hizmet Oduili
Sanatta Tesvik Odiilii

Arastirma Bagari Odiilii (Grup)
Hizmet Oddilleri

opaem .||

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yénetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

Miisavirligimizce yapilan tiim harcamalar biitgemizin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03 Mal ve Hizmet
Alm Giderleri tertibi altinda; (2) Tiiketime Yonelik Mal ve Malz. Alimlari Gideri, (3)
Yolluklar, (4) Gorev Giderleri, (5) Hizmet Almlar, (7) Menkul Mal, Gayri.Hak
Alim.Bak.Onarim Giderlerinden yapilmaktadir. Yapilan tiim harcamalarda nihai karar yetkisi
harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk Miisavirine aittir. Harcamalara iligkin tahakkuk islemleri,
harcamaya esas belgeler dogrultusunda belge diizenleyicisi tarafindan hazirlanir ve harcama
yetkilisinin onay1 ile sonuglandirilir.

Miisavirligimizce yiiriitiilen davalar sonucunda, Universitemiz tarafindan kars1 tarafa 6denmesine
hiikmedilen asil borg, vekalet ticreti ve yargilama giderlerinin 6denmesi, islemi gergeklestiren
birimin gider kalemi ile iliskilendirilemiyor ise kars1 tarafin talep dilekgesinin veya icra emrinin
Miisavirligimiz kayitlarina giris tarih ve sayisina gore siralama yapilir, icraya verilmeyen borglar
oncelikli olmak sartryla ilgili kalemde 6denek varsa dosya avukatinin bilgisi dahilinde 6deme
emri diizenlenerek 6deme yapilir.

Miisavirligimiz hizmetlerinin yiritiilmesini teminen biitcenin (4.2.04) Mahkeme Har¢ ve
Giderleri kalemine konulan 6denegin kullanimi: Miisavirligimiz mutemedi tarafindan aylik avans
kullanilmak suretiyle yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktar;; bir ay boyunca
yiirlitilmesi 6n goriilen hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Boylece fazla
avans c¢ekilerek Devlet parasinin gereksiz yere mutemedin uhdesinde kalmasi Onlenmis
olmaktadir. Harcama yapilabilmesi i¢in yiiriitiilecek hizmetin parasal harcamayi zorunlu kilmasi
sart1 aranir. Bu zorunluluk harcama yapilmadan 6nce isi takip eden, harcamay1 yapan ve harcama
yetkilisi tarafindan {i¢li kontrolle denetlenmektedir. Hizmet i¢in harcama yapilmasi kaginilmaz
hale gelmis ise yapilan harcama hizmete iligkin yapildigini tevsik amaciyla mutemet tarafindan
gecerli belgelere baglanmak zorundadir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iligkin belgeler
mutemet tarafindan tanzim edilerek sirasiyla belge diizenleyicisi ile harcama yetkilisine sunulur
ve gerekli incelemeler sonunda yapilan harcamalar alinan avans miktarindan diistilerek varsa
kalan avans tutar1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi veznesine yatirilir. Belgelendirilen
harcamaya iligkin olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu yoniinde inceleme ile avans kapatma islemi
sonuglandirilir. Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama islemlerinden harcama
yetkilisi sorumludur.
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6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimldltklerine iligkin mali karar ve iglemlerin;
idarenin butcesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim biltce kanunu ve diger mevzuat hikUmlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yoninden yapilan kontroludur.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, édeme
oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 60.
maddesi ile 5436 sayili Kanun’un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji

Gelistirme Daire Baskanhgrnin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurliigi’niin calisma usul
ve esaslarina iliskin yonergeye goére denetimini yapmakla yukimludur.

6.3 Dis Denetim;

Mdasavirligimizde dis denetim yapilmamistir.

D. Diger Hususlar

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Amacg ve Hedefler

Universitemiz 2013 — 2017 Doénemi Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflere asagida
gosterilmistir.

Amag 1

Tiim hizmet alanlarimiza; hukukun iistiinliigii ilkesinden hareketle, teknolojik gelismelerden
yararlanarak, seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Miisavirligimiz hizmetlerinin elektronik ortamda yiiriitilmesine yonelik makine-techizat
eksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.

Hedef 1.2 BYS programinda Miisavirligimizin tiim is yiikiiniin ve is akigini takip ve kontroliiniin
saglanacag sekilde diizenleme yapilmasi veya “DIJITAL DONUSUM” projesinin, yazilim ayag1 olan
“Hukuk Otomasyonu” modiiliiniin Universitemiz birimlerinde kullanilmakta olan hizmet programlari ile
entegre olacak sekilde alinarak kullanima sunulmasini saglamak.
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Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi ayagini olusturan e-arsiv kapsaminda; dava, icra ve
sorusturma dosyalari, hizmet {iretiminde esas aldigimiz mevzuatlar (YOK ve Universitemiz kararlari,
Yonetmelikler, Yonergeler, Sozlesmeler, Protokoller, Miitalaalar vb) belgelerin bilgisayar ortamina
taginarak olusturulan e-belgelerin aranabilir, tasinabilir, paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiyac
halinde hizli ve giivenilir bir sekilde bilgisayar ortaminda tekrar kullanima sunarak, fiziki dosya ve
belgeye olan ihtiyaci en aza indirmek.

Hedef 1.4. Miisavirligimizin yargi mercilerinde yiiriittigii dava ve icra takiplerinin UYAP kapsaminda
elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf yatirilip, savunma verilmesi vb.
islemlerin gergeklestirilebilmesi i¢in Miisavirligimize e-imza kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5. Misavirligimizce farkli birimlere sunulan ve gizlilik kaydi tasimayan, hukuki damismanlik
(miitalaa) hizmetlerini, Miisavirligimiz web sayfasinda yayinlayarak, Universitemiz birimlerinin benzer
konulardaki tereddiitlerini gidererek uyusmazlik konusu olabilecek islemleri en aza indirmek.

Hedef 1.6. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle giincel bilgilerin takibi i¢in Miisavirligimiz
kaynak bagvuru kitaplar ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

Amag 2

Miisavirligimizin hizmet Kkalitesini en iist diizeyde ve kalic1 verimlilikle siirdiirebilmek amaciyla;
cagdas yonetim tekniklerinden yararlanarak, personelin yetkinliginin 6n plam ¢ikarilacag,
motivasyon ve memnuniyetinin arttirilacagi ortami olusturmak.

Hedef 2.1- i¢ ve Dis Paydaslarnmiz ile Miisterilerimiz arasinda elektronik ortamda
entegrasyonu saglayarak, belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla mevcut personel yapisini,

bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda kullanabilen kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun saglanarak, hizmette kalite ve verimliligi
en iist diizeyde tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme programlari diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin ¢alisma ortami ile ilgili beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin
giderilmesi, performans ve motivasyonun arttirllmasina yonelik; anketler, dl¢timler,
odiillendirmeler, toplantilar ve sosyal etkinlikler diizenlemek,

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kurum ve kuruluslarinda iiretilen ve yiiriitiillen hizmetlerin rekabet ortaminda,
calisanlarinin katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle
siirekli olarak 1iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Yonetiminin
zorunlu kildig1 degisim, Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetgi ortamda
en iist diizeyde stirdiirebilmesi i¢in belirledigi amag¢ ve hedeflerini yakalamasini saglamak adina
Miisavirligimizin de iizerine diisen degisimi ve yapilanmayr en kisa siirede gerceklestirmek
amaciyla bilisim teknolojilerini ¢calismalarinda kullanarak Universitemiz birimleri ile diger kurum
ve kuruluslarla entegrasyonu saglamayr hedeflemistir. Bu amagla; Miisavirligimiz 6ncelikle
bilisim teknolojilerinden yararlanarak, hizmet sunumunda kaliteyi yiikseltmeyi ve bu sayede daha
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cok kisi, kurum ve kuruluglarla elektronik ortamda hizmet iiretimi ve paylasimini
gerceklestirebilmek i¢in mevcut bilgisayar sistemlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun diizeye
getirilmesi veya yenilenmesi c¢alismalarini siirdiirmektedir. Miisavirligimiz ¢alisanlarinin
elektronik ortamda bilgi ve belgeye erisim konusunda sikintis1 bulunmamaktadir. Dijital Arsiv (e-
arsiv) calismalart devam etmekte olup, arsiv belgelerimizden hizmet iiretiminde siklikla
kullandigimiz Y.O.K. Kararlari, Universite Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari, Protokoller,
Yonetmelikler, Dava dosyalar1 Miisavirligimiz imkanlar ile elektronik ortama aktarilarak birim
i¢i ortak kullanima sunulmustur. 2017 yil1 i¢inde s6z konusu bilgi ve belgelerin elektronik ortama
tagmarak kullanima sunulmasi c¢aligmalar1 devam edecektir. Miisavirligimizin tiim is yiikiiniin
takip ve kontroliiniin yapildigi, ytiriitiilen hizmetlerle ilgili istatistiksel raporlarin alindig1 Hukuk
Yonetim Sistemi Programina (HYS) veri ve elektronik belge aktarimi devam etmektedir. 2017
yil1 iginde Miisavirlik personelinin ortak kullanimina sunulacaktir.

lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

1- Butge Uygulama Sonuglari
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Tablo 25. Birim Ozel Biitgesi

Yil Sonu Harcama/YSB | Harcama/KBO | KBO/Toplam
Eklenen .. -- Harcama | Kalan
Biitce Tertibi Yillar m-m Biitge Od. % %

a0 ] c | d 1 e | i | (i | __(a

2014
Personel Giderleri 2015
2016
2014
2015
2016
2014

0kl Mal ve Hiz. Alim Gid. 2015
2016

Sos.Glv.Kur.Dev.Pri.
Gid.

2014
Cari Transferler 2015
2016
2014
Sermaye Giderleri 2015
2016
2014
Sermaye Transferleri 2015
2016

]
TOPLAM ]
I

Sorumlu Birim: Tiim Harcama Birimleri
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Tablo 26. 2016 Mali Ekonomik Siniflandirma Dagilimi

2016 MALI YILI HARCAMA DURUMU

i KULLANILABI
2016 YILI EKLENEN ) LIR TOPLAM KULLANIM KALAN
AGIKLAMALAR BUTGE ODENEGI ODENEK SERBEST HARCAMA % ODENEK
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI
01 MEMURLAR
02 SOZLESMELI PERSONEL
04 GECICI PERSONEL
05 DIGER PERSONEL
02 SOSYAL GUV.KUR. DEVLET PRIMi GiD.
01 MEMURLAR
02 SOZLESMELI PERSONEL
03 ISCILER
04 GECICI PERSONEL
03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI
02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZ. AL. 81600 26000 - - 57000 - 24600 26000 2448975  20684,73 11025 531527
03 YOLLUKLAR 13900 13000 3594 - 7200 5900 10294 7100 10225,80 3879,11 68,20 3220,89
04 GOREV GIDERLERI 22000 22000 674115 590570 - - 696115 612570 695122,72  612568,47 992,28 1,53
05 HiZMET ALIMLARI 6500 6000 - 1500 - - 6500 7500 6227,75 7257 272,25 242,70
06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI - - -
07 MAMUL MAL ALIM, BAKIM VE ONAR. GID. 13000 3000 - - - - 13000 3000 12750,40 2513,82 249,60 436,18
08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONAR. GID.
09 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
05 CARi TRANSFERLER
01 GOREV ZARARLARI
02 HAZINE YARDIMLARI
03 KAR AMACI GUT, KUR.YAPILAN TRANS.
04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER
06 SERMAYE GIiDERLERI
01 MAMUL MAL ALIMLARI
02 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI
03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI
04 GAYRIMENKUL AL. VE KAMULASTIRMASI
05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID.
06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GID.
07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID.
09 DIGER SERMAYE GIDERLERI
07 SERMAYE TRANSFERLERI

YURTIQI SERMAYE TRANSFERLERI

- TOPLAM 137000 70000 67770 592070 64200 | 5900 750509 656170 748816 &

Sorumlu Birim: Tim Harcama Birimleri

6903,1 1692,5 | 9126,5
8 7
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Tablo 27. 2016 Mali Yili Birim Harcama Durumu

2016 YILI EKLENEN DUSULEN 2016 YILI TOPLAM KULLANIM KALAN

AGIKLAMALAR BUTCE ODENEGi | ODENEK | ODENEK | SERBESTODENEK | HARCAMA % ODENEK

06 SERMAYE GIDERLERI

Egitim

Kitlphane/Yayin

Bilgi Teknolijileri

Makine Techizat Al.
Blyik Onarim

Etat Proje

Altyapi

Derslik ve Merkezi Bir.
Tasit

Saglik

Kastamonu ins.
Kastamonu B.Onarim

Acil Servis

Bolgesel Cocuk Acil

Tibbi Cihaz B.Onarim
Hastaneler Biiyiik Onarimi
Hastane Tibbi Cihaz Alimi
Dis Hek. Fak. Tibbi Cihaz Alimi
Spor

Kiiltiir

Bilimsel Arastirma
Kamulastirma

Sorumlu Birim: Tim Harcama Birimleri
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Tablo 28. 2016 Mali Yili Ozgelir Gergeklesme Durumu

Gelir Gider / Sonug

Gergeklesme [ 2016 Yilindan Devreden METRETE (Kalan/
% Devreden)

s [ avis | 2o | o | o | aote | oo | s | s [ zows | 2o | s | e | aoss | s |

Bilimsel Aras.
DOSE Payi

2016 Yili Gelir

2016 Yili Biitge Odenegi Gerceklosmesi

Gelir Tiri

Ogrenci Harg ve

Dig. Gel.

Yaz Okulu
ikinci Ogretim
Kira Gelirleri

Tasit Satisi
Sarth Bagis

oetay) | | | | | | | | |

Sorumlu Birim: Tum Harcama Birimleri
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Tablo 29. Gelir Gergeklegme Diizeyi

Gelir
Ongériilen Gergeklesen/ KBO icindeki
Aciklama (KBO) Gergeklesen (%) Payi

2014

Tesebbiis ve

Miilkiyet Geliri AW
2016
Hazine Yardimi ve 2014
Alinan Bagis ve 2015
Yardimlar 2016
2014
Diger Gelirler 2015
2016
2014
Sermaye Gelirleri 2015

2016

2024 | 00 000000000 00 ]

roplameeller oo |
16—

Sorumlu Birim: Tiim Harcama Birimleri
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Tablo 30. 2016 Yili Doner Sermaye isletmesi Gelir-Gider Dengesi Durumu

Gelirler Giderler

Tahakkuklar Tahsilatlar

Toplam

2016 Yih Devir
Tahakkuk Ede
Tahsil Edilen | 2016 Yili Devir Borg a aGiger n

Gelir Banka Borcu Toplam Banka

Toplam
Kesinti Tutari | Tahakkuk Eden
Gelir

Tahakkuk Eden 2016 Yih Devir
Gelir Alacaklar

Sorumlu Birim: Tim Harcama Birimleri
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2- Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Miisavirligimizin ~ 38.04.09.12-01.3.9.00.2-03.4.2.  Tertibinde  bulunan kalemlerden yapilan
harcamalardan; (04) tertibindeki “Mahkeme Har¢ ve Giderleri” ile (90) tertibindeki “Diger Yasal
Giderler” disindaki harcamalar, konulan Odenek miktar1 asilmamak kaydiyla piyasa arastirmasi
yapilarak “Dogrudan Temin” yoluyla satin alinarak, kabul islemleri sonucunda Odeme Emri Belgesi
diizenlenerek harcama yapilmaktadir.

(04) Mahkeme Harc ve Giderleri: Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi icin adli ve idari
yargl mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna bagl olarak yapilmak zorunda olan
tebligat, noter ve posta giderleri bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Dolayisiyla yil igeresinde ne
kadar miktarda harcama yapilacagi kesin olarak bilinemediginden ayni zamanda bu harcama kalemi

0denek kosuluna da bagli olmadigindan, genellikle 6denek listli harcama yapilarak yil i¢inde ek 6denek
tahsis edilerek, yilsonunda hesap kapatilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz Mutemedi tarafindan
avans kullanilarak ve ay sonunda gecerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak yapilmaktadir.

(90) Diger Yasal Giderler: Universitemiz taraf oldugu davalar ve icra takipleri sonucunda yargi

mercilerince verilen kararlara istinaden Universitemizce kars: tarafa ddenmesine hiikmedilen ilama baglh
giderler bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Bu harcama kaleminden yapilacak 6demeler, ddenek
kosuluna bagli olmakla birlikte ilama bagli bu borglarin siiresinde 6denmemesi halinde 6denecek borcun;
icra masraflari, gecikme faizleri, icra vekalet ticretleri gibi nedenlerle daha fazlaya yiikselmesi
kacimlmazdir. lama bagli olarak yapilacak 6demeler; yarg: kararlari, icra emirleri, talep dilekgeleri,
serbest meslek makbuzlari gibi belgeler esas alinarak, Odeme Emri Belgesi ile 6denmektedir.

B. Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1.Faaliyet Bilgileri

Birimin faaliyet ddneminde, stratejik amaclarini gerceklestirebilmek igin yuruttiga faaliyetler ile ilgili bilgilere
yer verilir. Bu kapsamda faaliyetlerin tanimi, hangi amagla yurataldagu ve yil igerisinde yapilanlar ve gelecek
dénemlerde yapilmasi dasindlenlere iliskin bilgilere yer verilir.

1.1.1- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar

Birimlerin ilgili faaliyet dénemi icerisinde, akademik ve idari personelinizin Universite ve diger kuruluglar
tarafindan diizenlenen toplantilara katihmina iliskin bilgi ve degerlendirmelere bu bélimde yer verilir.
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Tablo 31. Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

N | Fakilte |  Enstiti | Yiksekokul | MeslekYOkulu | IdariBirimler |  Toplam |
-

Konferans/Seminer/Panel/ Acgik
Oturum/Sdylesi

Uluslararasi/Ulusal Calistay
Uluslararasi/Ulusal Sempozyum/Kongre
Bilimsel Toplanti/Toplanti

Egitim Semineri /Diger Seminerler

Sergi

Kariyer Gunleri

Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi

Konser

Tiyatro

Diger

tploam | [ | | [ | | | | | [ | | | | | |

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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Tablo 32. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kigi Sayisi

Faaliyet Tiirii

Konferans/Seminer/Panel/
Acik Oturum/Séylesi

Uluslararasi/Ulusal Calistay

Uluslararasi/Ulusal
Sempozyum/Kongre

Bilimsel Toplanti/Toplanti
Egitim Semineri /Diger
Seminerler

Sergi

Kariyer Gunleri

Uluslararasi Ziyaret/Teknik
Gezi

Konser
Tiyatro
Diger

opteamn |, | | | | | | | | |

Sorumlu Birim: Tim Birimler
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V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A.Ustiin Yonler

Giiclii Yonler:
1. Personelimizin tamamina yakinin yiiksekdgretim mezunu olmasi,

2. Personelimizin azimli, hosgoriilii ve 6zverili olmasi,
3. Yiriitiilen hizmetin ¢ok ¢esitliligi karsisinda yetismis kadroya sahip olunmasi,
4. Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmas.

5. Kullanilan bilisim iirlinlerinin teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenmesi ve bu {iriinleri
hizmetin her asamasinda kullanabilen personellerin var olmasi.

Firsatlar:
1. Universitemiz {ist yonetimin destegi,

2. Universite disinda ¢ok cesitli kurumlarla iletisim icinde olunmast,
3. Universitemizin teknolojik gelismeleri destekleyen yonetim kadrosuna sahip olmasi

4. Yurticinde ve Yurtdisinda marka degeri yiiksek olan Universitemize bagli birim olunmasi.

B.Zayif Yonler

Zayif Yonler:

1. Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin kendi gdrev alanlarina giren ve hukuki bir
degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 veya dokiimanlar1 Miisavirligimizden takip ve talep etme
egiliminde olmalari,

2. Universite personel ve Ogrencilerinin 6zel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda
danigmanin 6tesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda 1srarli davranmalari,

3. Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk yoniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz
elemanlarini gérevlendirmek istemeleri,
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4. Universite birimlerinin gercek anlamda goriis istemek yerine hemen her konuda, kendi gorev
alanina giren ve rutin olarak yiiriitmeleri gereken idari islemlerde bile goriis isteyerek
Miisavirligimizin is ylikiinii gereksiz yere artirmalari,

5. Hizmetin siirekli, acil ve sureli olmasi, hata telafisinin miimkiin olmamasinin yarattig1 yogun
baskinin giderilmesine ve performansin arttirllmast i¢in Miisavirlik personeline yoOnelik
Universitenin destek ve etkinliklerinin olmamasi.

Tehditler:

1. Universite igi birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin génderilmesinde belirtilen sureye
uyulmamasi ve uygulamanin gerekgeleri agiklanmadan gecikmeli gonderilmesi nedeniyle ortaya
cikan hukuki zorluklar,

2. Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii ile orantili olarak mevcut ¢alisma alanlarinin ve personel
sayisinin artmamast hatta azalmasi nedeniyle, personelin siirekli artan is yogunlugunu aksatmadan
stiresi i¢inde yerine getirebilme ¢abasi ve baskisi sonucu yasadig stresle yipratict ¢alisma ortaminin
olusmasi.

3. Ihtilaflarda uygulamaya yénelik i¢ yazismalarin; 3 kisilerce temin edilmesinin engellenememesi
nedeniyle bu verilerin iiniversite aleyhine kullanilmasina sebebiyet verilmesi.

4. Bilgi ve mevzuat yoniinden yetisen personelin, Misavirligimiz ¢atis1 altinda istek ve
beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle diger birim veya kurumlara gegme egilimi,

5. Universitemiz ile 6grenci ve personel arasindaki hukuki itilaflarda Miisavirligimizin dogrudan
hasim olarak goriilmesi,

C.Degerlendirme

Miisavirligimiz Stratejik Planindaki hedeflerine ulasmak icin belirlenen kriterlere uygun hareket
etmektedir. Stratejik Planimizin en O©nemli ayagmi olusturan “Hukuk Yonetim Sistemi
Otomasyonu” nun alinmasi ile bugiline kadar kendi gelistirdigimiz yontemlerle pargali olarak
yuriitiilen elektronik veri bankasini olusturan e-arsiv uygulamamiz, tiim dosya takiplerimiz,
mevzuatlar, gelen ve giden evraklar bir biitiinliik i¢cinde bir birleriyle baglantili olarak tek yap1
halinde ¢alisabilmesi ve is akiginin takip ve kontroliiniin en iist seviyede yapilmasini saglayacaktir.

Bilisim f{irtinlerini ¢alisma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette kaliteyi artirmak
miimkiindiir. Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalici
olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin calisma hayatina yansitilarak sahip olunan bilgilerin
smirsizca kullanimini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz
stratejik amag¢ ve hedeflerini yakalamak adina, bundan sonra personel yapisini; bilisim
teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip kisilerden olusturacak,
personelinin teknolojik gelisime uyum saglamalar1 ve yetkinliklerinin arttirilmasi i¢in gereken
egitimi almalar1 saglanacaktir.
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D.Oneri ve Tedbirler

Calisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi hizmet iiretimini, hizmete
erisimi ve kullanim1 her gegen gilin kolaylastirmakta ise de buna iligkin donanimsal alt yapinin
saglanmas1 Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalict olarak
siirdliriilmesini  saglayacak olan insan unsurunu o©n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz
hizmetlerinin yiiriitilmesi i¢in 6zel olarak yetisen, bilgi ve deneyime sahip tiim personelimizi
olumsuz etkileyerek basarisizliga sebebiyet verecek ortak beklentilerin en aza indirilmesi
Universitemiz {ist ydnetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.

EKLER

Ek 1-Tasitlar

Ek 2-Tesis, Makine ve Cihazlar

Ek 2.Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikh Taginirlar| Olgii Birimi Miktar
253 2 2 Metal Merdiven Adet 1
253 3 2 Buzdolabi Adet 1
253 3 2 Cay Ocagi Adet 1
253 3 2 Aspirator Adet 1
253 3 2 Bulagik Makinesi Adet 1
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Ek 3-Demirbaslar Listesi

Ek 3. Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu l. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikh Taginirlar| Olgii Birimi Miktar
255 2 1 Bilgisayar Kasalari  Adet 33
255 2 1 Ekranlar Adet 34
255 2 1 Dizustu Bilgisayarlar Adet 7
255 2 2 Lazer Yazicilar Adet 36
255 2 2 Tarayici Adet 7
255 2 2 Yedekleme Cihazlar Adet 1
255 2 3 Fotokopi Makineleri  Adet 1
255 2 4 Sabit Telefonlar Adet 26
255 2 4 Telsiz Telefonlar Adet 2
255 2 4 Cep Telefonlari Adet 1
255 2 4 Santraller Adet 1
255 2 4 Faks Cihazlari Adet 1
255 2 5 Projeksiyon Cihazi  Adet 1
255 2 99 Hesap Makineleri Adet 1
255 3 1 Dosya Dolaplari Adet 32
255 3 1 Soyunma Dolaplari  Adet 26
255 3 1 Calisma Masalari Adet 19
255 3 1 Panel Masalari Adet 12
255 3 1 Calisma Koltuklari  Adet 36
255 3 1 Misafir Koltuklari Adet 33
255 3 1 Bekleme Koltuklari  Adet 14
255 3 1 Klasik Tip Adet 4
Sandalyeler
255 3 1 Metal Tabureler Adet 3
255 3 1 Sehpalar Adet 20
255 3 1 Etajerler ve Adet 31
Kesonlar
255 10 3 Yangin Ikaz Adet 2
Cihazlar
255 10 3 Yangin Séndirme  Adet 1
Sistemleri

Hacettepe Universitesi 2016 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu Sayfa 42



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi
sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigimi beyan ederim. ANKARA - 18/01/2017

Yrd.Do¢.Dr.Muammer KETIiZMEN
Harcama Yetkilisi
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