HACETTEPE
UNIVERSITESI

2015 MALI YILI
HUKUK MUSAVIRLIGI

FAALIYET RAPORU

Ankara 2016



SUNUS

Misavirligimizin 2013 - 2017 Yillarin1 kapsayan Stratejik Planimiza uygun olarak; 2015 Yilinda
gerceklestirdigimiz faaliyetlere ait bilgiler ve sayisal veriler asagida sunulmustur.

Av. Nilgiin AYTEPE
Hukuk Miisaviri

Imza



I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Universitemizin ve bagli birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin ve
objektif bir bigimde yiiriitebilmelerini teminen, her tiirlii hukuki hizmeti vermek, hukuki iligki ve ihtilaflar
Universitemiz menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak ¢aligmalarina yansitan
yenilik¢i, cagdas, gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisiyla Universitemiz i¢inde ve diger
liniversiteler arasinda model olmay1 amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina bagl
bir birim olarak, Universitemizin 6grencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarimi savunmak, Universitemizin
tasarruflarinin yiirtirlitkteki mevzuata uygun olarak icrasinda yardimei olmakla gorevlidir.

C. idareye lligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii yogunlugu nedeniyle ortaya ¢ikan fiziki mekan yetersizligi, calisma
alanlarindaki makine ve techizat eksiklikleri Universitemiz {ist y&netimin direktifleri dogrultusunda
tamamlanmaya c¢alisilmaktadir.

Tablo 1. Taginmazlarinin Dagilimi
tlkiyet Durumuna Gére Taginmaz Alani (m?) Toplam (m?)| Aciklama

Yerleske Adi

Universite Maliye Haz.

I O e I

Tablo 2. Kapali Alanlarinin Dagilimi

Tablo 3. Tasitlar

Goreve Tahsis
Edilmis, Hizmet
Alimi Yoluyla
Edinilmis Tasitlar

Goreve Tahsis
Tasitin Cinsi Diferansiyeli Edilmis, Kuruma
Ait Tasitlar

T O A

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.



1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Tablo 4. Egitim Alanlari

o . Bilgisayar ‘s " Dersliklerin

50 Kigilik ve Alti
51-75 Kisilik
76—-100 Kisilik
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik
251-Uzeri Kisilik

fopam .| .|| | [ [ |
Tablo 5.0fis Alanlari
Alt Birim | Ofis Sayisi | m?2 | Aciklamalar
Calisma Ofisleri 12 325 Personel calisma odalari
Santral Odasi 1 9 internet+ Sunucu
Arsiv 3 143 2 Arsiv ve 1 Salon
Sorusturma Miid. Odasi 1 12 Arsiv Salonunda
Sorusturma Ofisi 1 16 Cay Ocagi + Bekleme alani
Cay Ocagi 1 9
Giris Hol 2 50 Miisavirlik i¢ koridoru

Toplam

1.2- Sosyal Alanlar

Tablo 6.Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar
Bolumler Sayisi/Adet Kapali Alani/ m? Kapasitesi/Kisi

* Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve iktisadi isletmeler Miidiirliigii tarafindan
doldurulacaktir.

Tablo 7.Misafirhanelerin Sayi ve Kapasitesi
Kapasitesi/Kisi

Bolumler Oda Sayisi/Adet | Kapal Alani/ m?
ke | ene | Topan |

* Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Iktisadi isletmeler Miidiirliigii tarafindan
doldurulacaktir.

Tablo 8.0

grenci Yurtlarinin Sayi ve Kapasitesi

Kapasitesi/Kisi

| ek | Topan |

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.

Oda Basina Yatak Sayisi Sayisi/Adet Kapali Alani/ m?




Tablo 9.Lojmanlarin Sayi ve Kapasitesi

. Sayisi/Adet
Kapasitesi Kapali Alani/ m?

* [ktisadi Isletmeler Miidiirliigii tarafindan doldurulacaktir.

Tablo 10.Spor Tesislerinin Sayi ve Kapasitesi

Boliimler Sayisi / Adet Alani / m? Aciklamalar

Kapali Spor Tesisleri
Acik Spor Tesisleri

Toplam
* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.

Tablo 11.Toplanti ve Konferans Salonlarinin Dagilimi

Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu

0-50 Kisilik
51-75 Kisilik
76-100 Kisilik
101-150 Kisilik
151-250 Kisilik
251 ve Uzeri

.__fpem . | | | |

Tablo 12.Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikli Taginirlar | Olgii Birimi Miktari
253 2 2 Metal Merdiven Adet 1
253 3 2 Buzdolabi Adet 1
253 3 2 Cay Ocagi Adet 1
253 3 2 Aspirator Adet 1
253 3 2 Bulasik Makinesi Adet 1

Tablo 13.Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu Il. Diizey Kodu Dayanikli Taginirlar | Olgii Birimi Miktar

255 2 1 Bilgisayar Kasalari  Adet 39
255 2 1 Ekranlar Adet 33
255 2 1 Dizustu Bilgisayarlar Adet 7
255 2 2 Lazer Yazicilar Adet 30
255 2 2 Tarayici Adet 7
255 2 2 Yedekleme Cihazlari Adet 1
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Fotokopi Makineleri
Sabit Telefonlar
Telsiz Telefonlar
Cep Telefonlari
Santraller

Faks Cihazlar
Projeksiyon Cihazi
Hesap Makineleri
Dosya Dolaplari
Soyunma Dolaplari
Calisma Masalari
Panel Masalari
Calisma Koltuklari
Misafir Koltuklari
Bekleme Koltuklari

Klasik Tip
Sandalyeler

Metal Tabureler
Sehpalar
Etajerler ve Kesonlar

Yangin ikaz
Cihazlarn

Yangin Séndiirme
Sistemleri

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

26

32
25
19
12
43

30

20
34



1.3- Hastane Alanlari

Tablo 14.Hastane Alanlarinin Dagilimi (1/3

FiziK TEDAVI ve
REHABiLiTASY_ON
HASTANESI

Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan K:lg?]"
(Adet)

iHSAN DOGRAMACI ONKOLOJi BEYTEPE GUN

_ _ ] Di$ HEKIMLIGi
GCOCUK HASTANESI HASTANESI HASTANESI

FAKULTESI

ERISKIN HASTANESI

Genel Toplam

Acil Servis (Geg.
Acil)

Yogun Bakim

Ameliyathane

Poliklinikler+Ek Pol.
Bina

Klinik
Laboratuvar
Biyokimya
Eczane
Radyoloji
Nakleer Tip
Sterilizasyon
Mutfak
Camasirhane
Teknik Servis

idari Birimler
topam _____ (___{ | | ([ | | | | | || |
* Saglik Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu Baskanligi ve Dis Hekimligi Fakliltesi (Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi) tarafindan

doldurulacaktir.



Tablo 14.Hastane Alanlarinin Dagilimi (2/3

FiZiK TEDAV ve
REHABILITASYON
HASTANESI

Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kpjg?]"

(Adet) (Adet (Adet (A0

IHSAN DOGRAMACI ONKOLOJi BEYTEPE GUN

_ _ ] Di$ HEKIMLIGI
GCOCUK HASTANESI HASTANESI HASTANESI

FAKULTESI

ERISKIN HASTANESI

Genel Toplam

Acil Servis (Geg.
Acil)

Yogun Bakim

Ameliyathane

Poliklinikler+Ek Pol.
Bina

Klinik
Laboratuvar
Biyokimya
Eczane
Radyoloji
Nukleer Tip
Sterilizasyon
Mutfak
Camasirhane
Teknik Servis

idari Birimler
topam | __ [ || [ | | | | [ | [ | |
* Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanlgi ve Dis Hekimligi Fakliltesi (Dis Hekimligi Fakliiltesi Hastanesi) tarafindan

doldurulacaktir.



Tablo 14.Hastane Alanlarinin Dagilimi (3/3

FiZiK TEDAV ve
REHABILITASYON
HASTANESI

Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kapali Alan Kpjg?]"

(Adet) (Ade) (Adet) (AdeD

IHSAN DOGRAMACI ONKOLOJi BEYTEPE GUN

_ _ ] Di$ HEKIMLIGI
GCOCUK HASTANESI HASTANESI HASTANESI

FAKULTESI

ERISKIN HASTANESI

Genel Toplam

Acil Servis (Geg.
Acil)

Yogun Bakim

Ameliyathane

Poliklinikler+Ek Pol.
Bina

Klinik
Laboratuvar
Biyokimya
Eczane
Radyoloji
Nukleer Tip
Sterilizasyon
Mutfak
Camasirhane
Teknik Servis

idari Birimler
topam | __ [ || [ | | | | [ | [ | |
* Saglik Hizmetleri Birimi Yénetim Kurulu Baskanlgi ve Dis Hekimligi Fakliltesi (Dis Hekimligi Fakliiltesi Hastanesi) tarafindan

doldurulacaktir.



2- Orgiit Yapisi

(Bu baslik altinda; ilgili birimin organizasyon semasina ve organizasyon yapisinin etkinligine iliskin
degerlendirmelere 6zet olarak yer verilir.)

HUKUK MUSAVIRI

e S S

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli donanim alt
yapisi hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar internet ag sistemi sayesinde kendi
aralarinda ve ihtiya¢ halinde ilgili birim, b6liim, kurum ve kuruluslarla bilgi alis verisi yapabilecek
diizeydedir.

2013 yil1 basinda Universitemizin tiim birimlerinin kullanimi igin hazirlanmis olan Belge Y6netim
Sistemi Miisavirligimizce de kullanilmaya baglanmistir. BYS programi Miisavirligimizin yogun is
akisina uyumlu olmamasi nedeniyle ve mevcut yazilimda istenilen hususlarda iyilestirme de
yapilamadigindan Miisavirligimiz is akisinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla BYS
sistemi ile entegre ¢alisacak Hukuk Yonetim Sistemi Programi alinmis olup, Miisavirlik yeral aginda
hizmet verecek olan sunucuya yiiklenmis ve 2016 Ocak itibariyle veri girisleri ve test ¢aligmalari
stirmektedir.

Hukuk Yonetim Sistemi Yazilimi ile; Miisavirligimizin gelen-giden evrak takibi, UY AP kapsaminda
yiiriitiilen dava ve icralarin takibi, sorusturma dosyalarinin takibi, birim i¢i is akis takibi, harcama ve
tahsilatlarin dava dosyas1 bazinda takibi, Universitemizle ilgili mevzuat ve kararlarim takibi (Y.0.K
kararlar, Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlari, Yonetmelikler, Protol ve Sozlesmeler,
Tebligler, Yonergeler, Genelgeler, Emsal Yarg: kararlar1 vb.) tiim is akisin1 tek cat1 altinda ve bir
birleriyle baglantili olarak takip ve kullanimi1 saglanacak, kayithi tiim verilere ait raporlar
alinabilecektir.



3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tablo 15.Yazilim ve Bilgisayarlar

Arastirma
Amach
(Adet)

idari Amagcl
(Adet)

Universite Yazilimi

Digerleri - HYS

Yazilim - TKYS
- Huk.Y6n.S.
- ICRA-PRO
- Takip
Fihristleri
plan: I N N N
Masa Ustii .
Bilgisayarlar
Tasinabilir :
Bilgisayar Bilgisayarlar
Diger Bilgisayarlar .
ve Sunucular
Toplam .

3.2- Kutuphane Kaynaklari

(Kitiphanelerde dgrencilere saglanan her tirlii (riin ve hizmet bu béliimde belirtiimelidir.)

Tablo 16.Kiitliphane Kaynaklarinin Dagilimi

2013 Yih 2014 Yilinda
Kaynak Tiirii Mevcut Alinan Kaynak Satin Alma 2014 Koleksiyon
Koleksiyonu Sayisi Maliyeti Toplami
(Adet) (Adet)
Kitap (Basil)
Nota
Nadir Eser
DVD/VCD
Plak
Tez (Basili)

(Basili-Yerli Abonelik)
Sureli  (Basili-Yabanci Abonelik)
Yayin  (Elektronik-Unique)

(Elektronik-VT E only)

E-Kaynak (Veri Tabani
E-Kaynak (Veri Tabani) Dagilimi
r___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ]

Elektronik Veri Tabani (E-Dergi)

E-Kitap (Abonelik)

E-Tez (Abonelik)

Diger (Yazilim, bibliyografi, mevzuat vs.)
E-Kitap (Satin Alinan)

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.



Tablo 17.Kiitliphane Kaynaklari Kullanim Verileri

GENEL BILGILER

Odiing Verilen Kaynak Sayisi

Egitim Programlari Katilim Sayisi (Oryantasyon,
Seminer)

Kitiiphane ici Cektirilen Fotokopi Sayisi

Diger Kullanicilara Makale (Fotokopi)
Gonderilen Yayin Sayisi Kitap (Odung)

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 18.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagli Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet)

(Adet) (Adet)

Barkod Okuyucu -
Baski Makinesi -
DVD ler -
Episkop -
Faks 2
Fotograf Makinesi -
Fotokopi Makinesi 1
Kameralar -
Mikroskoplar -
Muzik Setleri -
Projeksiyon 1
Slayt Makinesi -
Tarayicilar 7
Televizyonlar -

Tepe Go6z -

Toplam 11



4- insan Kaynaklari

Miisavirligimiz suan 1 Hukuk Miisaviri, 13 Avukat, 1 Sézlesmeli Avukat, 1 Biiro Isleri Miidiirii, 1
Sorusturma Miidiirii V., 17 biiro personeli, 1.Is¢i personel ve 2 yardimei hizmetli olmak iizere 36
personel ile ayrica Genel Sekreterlik kadrosunda Miisavirligimizde gorev yapmakta olan 1 yardimci
hizmetli olmak {izere toplam 38 personel ile hizmet yiiriitmektedir. Siirekli artan isytikii karsisinda
yetersiz kalan personel sayimizin da is yiikiine paralel olarak arttirilmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle
acilen 1 sef ve 2 biiro personeline ihtiya¢ vardir.

Tablo 19.Akademik, idari ve S6zlesmeli Personel Dagilimi

S Akademik C i Sozlesmeli
Idari Personel Personel Gegici Isci Personel Genel Toplam
Kadro

Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Sawi
Orani Orani Orani Orani 4
ﬂ“_ _ﬂ_ﬂ_

21 57,89

Toplam 35 94,73

Personel

Tablo 20.Yonetici Personel Dagilimi Tablosu
Yonetici Kadrosu Kadin Erkek Toplam %

Hukuk Misaviri 1 -
Biiro isleri Midiirii -
Sorusturma Miidiirii -

4.1- Akademik Personel

Tablo 21.Akademik Personel Dagilimi

Hizmet Siniflandirmasi Dagilim
Orani (%)
Profesor
Dogent

Yardimci Dogent

Ogretim Gorevlisi
Okutman

Uzman

Cevirici

Egitim-Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

open || |



4.1.1- Uluslararasi Akademik Personel

Tablo 22.Uluslararasi Akademik Personel (2547 / 34)

Universitemizde Galigtigi Birim 2T Geldigi Ulke

ﬁ

4.1.2- Akademik Personelin Gérevlendirmeleri
4.1.2.1- Akademik Personelin Yurtigi Gorevlendirmeleri 2547/40(a-b-c)

Tablo 23. Akademik Personelin Yurtigi Gorevlendirmeleri (2547/40 (a),(b),(c))
U 2547/40-a 2547/40-b 2547/40-c
nvan 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Profesor

Docent

Yardimci Dogent

Ogretim Gérevlisi

Uzman

Okutman

Ceuvirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.1.2.2- Akademik Personelin Yurtdigi Goreviendirmeleri (2547/33)

Tablo 24.Yurtdigi Gorevlendirilen Akademik Personelin (2547/33) Dagilimi
Universitemizde Galistig

Birim Gorevlendirildigi Ulke

e

4.1.2.3- Akademik Personelin (2547/35) Maddesine Gore Universitemizde
Gdrevlendirmeleri

Tablo 25.2547/35 Maddesine Goére Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personelin Dagilimi
Unvani Calistigi Boliim/Alan

.optan ____________________________________| | |

4.1.2.4- Akademik Personelin (2547/31) Maddesine Gére Ders Saati Ucreti Olarak



Universitemizde Goérevlendirmeleri

Tablo 26.2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Gorevlendirilen Akademik
Personelin Dagilimi (1/3

e Geldigi

H.U.Dis1 Akademik

Tablo.26. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Goérevlendirilen
Akademik Personel (2/3)

e Geldigi

H.U. Disi Emekli

H.U.Disi idari

Tablo.26. 2547/31 Maddesine Gore Ders Saati Ucretli Olarak Universitemizde Goérevlendirilen
Akademik Personel (3/3)

Geldigi
Universite/Konum

Calistigi Boliim/Alan Unvani

Toplam

4.1.2.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Tablo 27.Sézleimeli Akademik Personel




4.1.2.6-Akademik Personelin Yasg Itibariyle Dagilhmi

Tablo 28. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 Yas ve Alti 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 Yas ve Uzeri Toplam

Sen| w s % sw | m e | ksl & sw % s %

Profesor
Docgent

Yardimci Dogent
Ogretim
Gorevlisi
Okutman

Uzman
Arastirma Gor.
Ceuvirici

Egit.ve Ogr.
Plan.

Toplam



4.1.2.7-Akademik Personelin Hizmet Surelerine Gore Dagilimi

Tablo 29.Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
21 Yil ve

3 Yil ve Alti 11-15Yil 16-20 Yil S
Uzeri

opern .|| | |

4.2-idari Personel

Tablo 30.idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) Dagilimi
Dolu Kadro

Hizmet Erkek 2015 Yih
Siniflandirmasi Bos Kadro

Doluluk Orani
Pers. Dagilim
Orani (%)

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015

Genel Idari 11 11 11 8 9 9 19 20 20 57,57
Hizmetler Sinifi

Saglk Hizmetleri

Sinifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Egitim ve Ogretim
Hiz. Sinifi

Avukatlik

Hizmetleri S 10 0 w0 22 3 12 12 13 36,36

Din Hizmetleri
Sinifi

Yardimci
Hizmetler Sinifi . 2 2 2 2 2 2 6,07

4.2.1- Engelli idari Personel

gelli idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Sinifi Unvani

Tablo 31. En

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015

Enstiti Sekreteri

Sef
Genel idari Memur
Hizmetler Bilgisayar isletmeni
Veznedar

Sofér



Toplam

Tekniker
Teknik Hizmetler Teknisyen

Toplam

Fizyoterapist

Psikolog
Saghk

Hizmetleri Saglik Teknikeri
Saglik Teknisyeni
Toplam
Hastabakici

Yardimci Hizmetli

Hizmetler Tekn. Yrd.
Toplam

Tablo 32.Engelli Personelin Engel Orani - Engel Grubu - Egitim Durumu
o ke[ Erkek L Toplam |

Kriterler

40-60 1 2 3 1 2 3
61-80
81-100

I O A A A N N N e e

isitme

Engel Grubu

isitme ve Konusma

§ Zihinsel
9 Ortopedik
]
2
5 Gorme
Digerleri 1 2 3 1 2 3
iIkdgretim
£ Ortaggretim 1 1 1 1 1 1
S
g On lisans 1 1 1 1
£ Lisans 1 1
=
0 Yiksek lisans

Toplam 1 2 3 1 2 3






4.2.2- Idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 33. idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Y.Lisans ve Dokt.
Kadro

a | @ [ b [ @ [ c [ @ [ d [ @nh [ e [ @ [ £ [ |

Genel idari Erkek 1 5 3 9
Hizmetler Kadin

Sinif ___________

Saghk Erkek
Hizmetleri Kadin

Sifi R TET  I A N I A S N

Teknik Erkek
Hizmetler Kadin

Sifi (R I N N N N A A N D N

Egitimve  Erkek
Ogretim Kadin

Hiz. Sinifi ____________

Avukatlik  Erkek
Hizmetleri Kadin

Sinifi ___________
Din Erkek
Hizmetleri  Kadin

Sinif ____________

Yardimci  Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam 2

Erkek

Toplam |kadn | | | | [ . . 0 [ ]
Joplam 1 3 | .. | 18 . 2 3




4.2.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 34.idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

3 Yil ve Alti 11-15 vil 16-20 Vil 2L il ve
Uzeri
Hukuk Misaviri - - - = - 1
Avukat 4 1 4 - 2 2
Sube Miidiirii - - - = - 2
Bilgisayar islet. - 1 - - 6 2
Memur 4 3 1 - = -
Yard.Hizmetli 1 - - - - 1

e O O O O O O



4.2.4- Idari Personelin Yas itibariyle Dagihmi

Tablo 35. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

- 23 Ya§ ve Alti 24-30 Ya§ 31-35 Ya§ 36-40 Ya§ 41-45 Yas 46-50 Ya§ 51 Yasg ve Ustii | Genel Toplam
Kadro

| (bh) |

Genel idari Erkek 1 2 - 3 1 4 11
Hizmetler Kadin 1 4 _ - 2 1 1 9
Sinifi
Toplam
Saghk Erkek
Hizmetleri  Kadin
Sinifi Toplam
Teknik Erkek
Hizmetler Kadin
Sinifi Toplam

Egitimve  Erkek
Ogretim Kadin
Hiz. Sinifi Toplam

Avukatlhik Erkek 1 1 1 - - 3
Hizmetleri Kadin 3 2 1 4 - 10
Sinifi Toplam

Din Erkek

Hizmetleri  Kadin

S |

Yardime1  Erkek
Hizmetler Kadin

Sinifi T0p|am
Erkek

IEIE--_-_-_-_-_-_-_—
foplam |2 . 7 | 4 | 6 | 5 | o | 1 | 35




4.3- isgiler

Tablo 36. Calistiklari Pozisyona Gore isgilerin Dagilimi

Bos Kadro
4/B Sozlesmeliler 1 1
Gegici Isgi 1 1
Toplam 2 - 2

5- Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri

Tablo 37. Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Birim 2012 2013 2014

Tip Fakiltesi Kadrosunda

Uluslararasi Statlisiinde

Saglik Bakanligi Kadrosunda

Toplam

Tablo 38. Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlarin Dagilimi

Tip Fakiltesi Kadrosunda
Uluslararasi Statiistinde
Saglik Bakanligi Kadrosunda

Toplam I Y

5.1.1- Universite Ogrenci Sayisi

Tablo 39.0grenci Sayilari (1/3)

2012-2013 Egitim Ogretlm 2013-2014 Egitim Ogretim 2014-2015 Egitim Ogretim
Y|I| Yih Yih

Birim Adi
Erkek | Toplam Erkek | Toplam Erkek Toplam

Toplam

Tablo 39. Ogrenci Sayilari  (2/3)



2012-2013 Egitim Ogretim | 2013-2014 Egitim Ogretim | 2014-2015 Egitim Ogretim
Yih Yih Yil

Birim Adi

Yiiksekokullar

Konservatuvar

Meslek Yiiksekokullari

Tablo 39.0grenci Sayilar (3/3)

2012-2013 Egitim Ogretim | 2013-2014 Egitim Ogretim | 2014-2015 Egitim Ogretim
Yih Yih Yih

Birim Adi

Toplam

Genel Toplam

Yiiksek Lisans Yapan

Sayisi Doktora

Yapan Toplam
Sayisi

Fakiilte / Anabilim Dali Programi



5.1.2.0grenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

grenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Tablo 40. O i i}
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO 0SS OSS Sonucu | g Kalan D°'”':’,;‘)°’a"'
(1]

Kontenjani Yerlesen

5.1.3. Yatay Gegisle Universitemize Gelen Ogrencilerin Sayilari
20..-20.. egitim-6gretimyihinda ....................c gecis yapan ogrenci sayisi ....... ‘dur.

Tablo 41. 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis ile Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Kurum Digi Gelen

2012 2013 2014

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO

Toplam

5.1.4.Kaydi Silinen Ogrenci Sayisi

Basarisizlik Yiik. Ogr.
(Azami Siire) Cikarma

. Tplam | | |/ | |

5.1.5.Uluslararasi Ogrenci Sayisi

.................... egitim goren uluslararasi 6grenci sayilarina iliskin tabloya kiz-erkek ayrimina gore
asagida yer verilmistir.

Tablo 43. Uluslararasi Ogrenci Sayisi
Birim Erkek Kiz Toplam

5.1.6-Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi

Tablo 44. Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi
Fakiilte/Enstitii/ Yiiksek Uzaklastirma

Qllc()gr:;qa 1 Hafta-1 Ay Kinama | Uyarma

Yiiksekokul/ MYO




Kuliipler ve Topluluklar

Kultipler ve Topluluklar




5.2 Saglik Hizmetleri

Universite Hastanelerimiz, Erigkin, ihsan Dogramaci Cocuk, Hacettepe Onkoloji, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastaneleri, Dis Hekimligi Fakuiltesi ve
Mediko; gerek personel ve 6grenciye gerekse diger vatandaslara hizmet vermektedir.(Hastane kalite standartlari (akreditasyon vb.) hizmet
alaninda farklilik yaratabilecek her tiirlii faaliyet agiklama olarak yazilabilir.)

Tablo 46.Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari

Hacettepe

Universitesi Ameliyat | Tetkik | Yatak Ameliyat |  Tetkik Yatak Ameliyat
Hastaneleri Sayisi | Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Erigkin
Hastanesi

ihsan
Dogramaci
Cocuk
Hastanesi

Onkoloji
Hastanesi

Beytepe Giin
Hastanesi

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Hastanesi

Dis Hekimligi
Fakultesi

Toplam

Her yil artarak devam eden saglik hizmetlerinde kaliteyi sUrekli artirarak en ¢ok sayida kisiye hizmet vermek hastanelerimiz i¢in Ust sirada yer
alan politikalarimizdandir.



Tablo 47. Universitemizde Hizmet Verilen Uluslararasi Hasta Sayilari

Hacettepe Universitesi Hastaneleri

Ayakta Hasta

Yatan Hasta
Erigkin Hastanesi
Ameliyat Sayisi

Tetkik Sayisi

Ayakta Hasta
ihsan Dogramaci Gocuk Yatan Hasta
Hastanesi Ameliyat Sayisi

Tetkik Sayisi

Ayakta Hasta
. . Yatan Hasta
Onkoloji Hastanesi .
Ameliyat Sayisi
Tetkik Sayisi
Ayakta Hasta
Yatan Hasta

Beytepe Giin Hastanesi .
Ameliyat Sayisi

Tetkik Sayisi

Ayakta Hasta
Fizik Tedavi ve Yatan Hasta
Rehabilitasyon Hastanesi Ameliyat Sayisi

Tetkik Sayisi

Ayakta Hasta

Yatan Hasta
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Ameliyat Sayisi
Tetkik Sayisi

5.2.1 Hacettepe Eriskin Hastanesi (Asagidaki alanlar érnek olarak girilmistir. Giincel
bilgilerin girilmesi gerekmektedir.)

5.3 idari Hizmetler

5.3.1- Adli ve Idari Yargi Hizmetleri:

Universitemizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda, Universitemiz hak ve
menfaatlerinin korunmasi amaciyla vekil sifatiyla takip ve sonug¢landirilmasi hizmetlerini kapsar.
2015 Y1l i¢inde yiiriitiilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.



Tablo 49.Yiirutlilen Davalar

Davacilar Devir Ac¢ilan Toplam - - -
Id. Mah. Isl. Kalkt1 Id. Mah.
59 14 67 59

Akademik 89 51 140

261 34 295 143 35 117 143
Ogrenci 103 33 136 60 31 45 60
Universite 231 74 305 105 47 153 105
Universite Dis1 313 9

5 408 126 41 241 126
Tablo 48. Sonuglanan Davalar

2 14

Akademik 12 % 85,74

19 16 35 % 54,28
grenci 17 14 31 % 54,84
35 12 a7 % 74,47

Universite Dig % 56,10

23 18 41

Tablo 49.icra Takipleri

Dosya Sayisi Takip Miktari Tahsilat Tahsilat

Orani (%)
1148 27.600.612,40 23.110.436,40 17.941.684,65 83,73

Tablo 50.Avukat Personelin Dosya Yk

Bir Avukata Diisen
Dosya Sayisi

Dava Dosyasi Toplami icra Dosyasi Toplami Dosyalar Toplami Avukat Sayisi

1284 1148 2432 12 202,66

5.3.2- Genel Nitelikteki Hizmetler: Miisavirligimiz, Universite ve bagl tiim birimlerine hizmet
alanlari ile ilgili asagidaki hizmetleri sunar.

a) Miisavirligimiz hizmet tiretiminde siklikla bagvurdugumuz; yiiriikliikkteki mevzuatlar1 (kanunlar,
kanun hiikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, Anayasa Mahkemesi, Danistay ve
Yargitay kararlari, tiiziikler, yonetmelikler, tebligler, yonergeler, protokoller, sozlesmeler vb), adli ve
idare mahkemelerine ait olup konu itibariyle 6zelligi bulunan kararlar, Y.0.K., Universite Senato ve
Yonetim Kurulu kararlar1 vb. bilgisayar ortaminda e-arsive kayit edilerek takip ve giincelleme
islemleri ytriitiiliir ve gerektiginde derhal kullanima sunulur,



b) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda tereddiide diisiilen yada hukuki
bir sorunla karsilasilan durumlarda konu, yiiriirlikteki mevzuat, varsa ilgili yarg: kararlar 15181nda,
objektif bigimde yorumlanarak ilgili birimin uygulamalarina esas teskil edecek sekilde ve oncelikle
sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa (goriis) verilir,

¢) Universitemizin uygulamalarina agiklik getirmek ve birimler arasinda uygulama birligini saglamak
amactyla; Universitemiz iist yonetiminin veya ilgili béliimlerin ihtiyag duydugu ydnetmelik ve
yonerge tasarilar1 hazirlanarak yada ilgili birimlerce hazirlanmis olanlar mevzuata uygunlugu
acisindan incelenerek Senatonun onayma sunulmasini takiben Resmi Gazetede yayinlatilarak
yiiriirliige girmeleri saglanir,

¢) Universitemiz ile yurti¢i ve yurtdis1 iiniversiteler, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gercek
kisiler arasinda akdedilecek sozlesme, protokol ve sartnameler, iist yonetimce yada ilgili birimlerce
belirlenmis olan sartlar ve esaslar dahilinde hazirlanir, hazirlanmis olarak Miisavirligimize
gonderilenler de mevzuata uygunlugu yoniinden incelenerek goriis bildirilir,

d) Universite ve Doner Sermaye Isletmesi alacaklarmin tahsili i¢in mahkeme veya icra yoluna
basvurmadan 6nce 6n yazisma veya goriismeler yoluyla borcun sulhen 6denmesine ¢alisilir,

e) Universitemiz tiizel kisiligi, birimleri yada yoneticilerine kars1 basmn yoluyla yapilan her tiirlii
saldir1 veya yanlis bilgilendirme yazilariyla ilgili gerekli inceleme yapilarak, yaymin diizeltilmesi
veya tekzibi konusunda yasal yollara basvurulur,

f) Mahkemeler tarafindan, bilirkisi olarak gorevlendirilmek amaciyla, Universitemizden istenilen
ogretim elemanlarinin temini hususunda ilgili birimlerle yazismalar yapilarak, bilirkisi olarak tespit
edilenler siiresi i¢inde mahkemelere bildirilir,

g) Fakiilte, enstiti, yiiksekokul yonetim kurulu kararlarina kars: ilgililerce itiraz edilmesi halinde,
konu hukuki goriisiimiiz de eklenmek suretiyle Universite Yonetim Kuruluna sunulur,

g) Universite {ist yonetimince verilen diger gorevler yerine getirilir.

Tablo 51.Genel Nitelikli Hizmetlerin Dagilimi

Yonetmelik/Yonerge | Sozlesme/Protokol Mitalaalar C2LEm (Sl Clielan [BELE | AR £l Lt
Sayisi Sayisi Sayisi
98

19 154 9458 6928 16657

5.3.3- Sorusturma Hizmetleri: 2547 sayili Kanunun 53.maddesine gore Universite personelinin
disiplin ve ceza sorusturmalar1 ile ayni kanunun 54.maddesine gére Universite dgrencilerinin
disiplin sorusturmalarinin takibi ve sonug¢landirilmasini kapsar. Rektorlilk Makaminin, onaylar ile
baslatilan 6grenci sorusturmalarinda; sorusturma silirecinin her sathasinda ihtiya¢ duyulan tiim
yazigsmalariin yapilmasi, sorusturma asamalarinin takibi, atanan sorusturmacilara, siral sorusturma
usul ve esaslar1 hakkinda ve sorusturma raporu hazirlanmasinda destek hizmeti verilmesi, ceza ve
disiplin sorusturmalarinin ilgili kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yapilmasinin saglanmasi,
tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede agiklanan kanaat ve Onerilerin yetkili
disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin ilgililere ve uygulayacak olan
birimlere bildirilmesi, ceza Kkararlarina itirazlarin  inceleme mercilerine iletilmesi ve
sonuclandirilmasi ile agilan tiim sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde arsivlenerek, ihtiyag
halinde tekrar kullanima sunulmas1 da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir. 2015 Y1il1 igerisinde
yiiriitiilen sorusturmalara iliskin veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.



is Analizi-7 Ogrenci Sorusturmalan

Sorusturma . Devam
Tiirii Sorusturulan Devir Acilan Toplam Sonuglan. Eden
Rektorlikge Ogrenci 11 6 17 9 8
Acilan
Okuluna . .
Génderilen Ogrenci 9 16 25 15 10
Genel Toplam 20 22 42 24 18
is Analizi-8 Personel Sorusturmalari
Sorusturma . Devam
Tiirii Sorusturulan Devir Acilan Toplam Sonuglan. Eden
Akademik 3 39 42 27 15
On inceleme idari - 12 12 8 4
Toplam 3 51 54 35 19
Akademik 26 15 41 24 17
Disiplin i
idari 18 31 49 32 17
Sorusturmasi
Toplam 44 46 90 56 34
Akademik 2 6 8 - 8
Ceza idari - 1 1 - 1
Sorusturmasi
Toplam 2 7 9 - 9
Akademik 26 4 30 5 25
Disiplin+Ceza idari 4 4 8 > 6
Sorusturmasi
Toplam 30 8 38 7 31
Genel Toplam 79 112 191 98 93
is Analizi-8-1 Birim Sorusturmalari
Sorusturma . Devam
Tiirii Sorusturulan Devir Acilan Toplam Sonuglan. Eden
Akademik - 10 10 8 2
Birime o
Gonderilen LT . 1 1 ) 1

Toplam - 1 1 8 3




5.4 Diger Hizmetler

Tablo 52.Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri Alan Kisi Sayisi
Odiil Tiirii

Bilim Oduli

Bilimde Hizmet Oduilii
Bilimde Tegvik Odilii

Sanat Oduli

Sanatta Hizmet Odilii

Sanatta Tesvik Odiilii
Arastirma Basari Odiilii (Grup)

Toplam

6- Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi (Mali Yonetim ve Harcama Oncesi
Kontrol Sistemi)

Miisavirligimizin tiim satinalma ve harcamalarinda nihai karar yetkisi harcama yetkilisi sifatiyla
Hukuk Miisavirine aittir. Miisavirligimizin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03 Tiiketime Yd&nelik Mal ve
Malz. Alimlar1 Giderlerinden; (03.2), (03.3), (03.5), (03.7) ve (03.4.2.90) harcama kalemlerine tahsis
edilen ddeneklerden yapilan giderlere iliskin harcama ve tahakkuk islemleri belge diizenleyicisi ve
harcama yetkilisinin yetki ve sorumlulugunda vyiiriitilmektedir. Miisavirligimiz hizmetlerinin
yiirlitiilmesini teminen biitgenin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03.4.2.04 Mahkeme Har¢ ve Giderleri
kalemine konulan 6denegin kullanimi: Miisavirligimiz mutemedi tarafindan aylik avans kullanilmak
suretiyle yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktart; bir ay boyunca yliriitiilmesi 6n goriilen
hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Boylece fazla avans cekilerek Devlet
parasinin gereksiz yere mutemedin uhdesinde kalmasi 6nlenmis olmaktadir. Harcama yapilabilmesi
icin yiiriitilecek hizmetin parasal harcamayi zorunlu kilmasi sarti aranir. Bu zorunluluk harcama
yapilmadan Once isi takip eden, harcamay1 yapan ve harcama yetkilisi tarafindan i¢lii kontrolle
denetlenmektedir. Hizmet icin harcama yapilmas: kacinilmaz hale gelmis ise yapilan harcama
hizmete iliskin yapildigini1 tevsik amaciyla mutemet tarafindan gecerli belgelere baglanmak
zorundadir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iliskin belgeler mutemet tarafindan tanzim edilerek
sirasiyla belge diizenleyicisi ile harcama yetkilisine sunulur ve gerekli incelemeler sonunda yapilan
harcamalar alinan avans miktarindan diisiilerek varsa kalan avans tutar1 Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 veznesine yatirilir. Belgelendirilen harcamaya iliskin olarak 6deme belgesi (avans
kapatma) diizenlenir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu
yoniinde inceleme ile avans kapatma islemi sonuglandirilir. Miisavirligimizin i¢ denetim ve
kontrollerinde; harcama islemlerinden harcama yetkilisi sorumludur.

6.1 On Mali Kontrol

On mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik ve yikimllliklerine iligkin mali karar ve iglemlerin;
idarenin butgesi, bitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim butce kanunu ve diger mevzuat hikimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi yonunden yapilan kontroluddar.

Universitemizde harcama birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontrolii yapmasina ragmen, édeme
oncesi ve 6deme asamasinda 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi



ile 5436 sayili Kanun'un 15. maddesine gore hazirlanan Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgr'nin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Mudurligi’nin ¢calisma usul ve esaslarina
iliskin yonergeye goére denetimini yapmakla yakiumltdur.

6.2 ic Denetim;

Tablo 53.Gerceklestirilen Denetimlerin Dagilimi

Denetim Denetlenen Birim/ Denetim Konusu Denetim Raporu

Numarasi igili Birim Tarihi/Numarasi
2013/6 Hukuk Musavirligi Adli ve idari Yargi Hizmetleri 18.4.2013 — 2013-1183/D.R./1
2014/8 Sorusturma Mudurltgu Sorusturma Islemleri 4.7.2014 - G.2014.8

Tablo 54. Resen Diizenlenen inceleme Raporlar Sonuglari

Sira . T Raporu Diizenleyen
Rapor Tarihi Raporun Niteligi ve Konusu ic Denetci

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak ilgili birimin acgiklanmasini gerekli
gordigu diger konular 6zet olarak belirtilir.)

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amac¢ ve Hedefleri
Tablo 55. Birim Amac ve Hedef Tablosu

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

AMAC 1 - Tiim hizmet alanlarimiza; Hedef 1.1 Misavirligimiz hizmetlerinin  elektronik
hukukun iistinliigii ilkesinden hareketle, ortamda  yiriitilmesine  yonelik  makine-techizat
teknolojik  gelismelerden  yararlanarak, eksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.
seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin

ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.2 BYS programinda Misavirligimizin tim is
yiikiiniin ve is akisin takip ve kontroliiniin saglanacagi
sekilde  diizenleme yapilmasi veya “DIJITAL
DONUSUM” projesinin, yazilim ayagi olan “Hukuk
Otomasyonu” modiiliiniin Universitemiz birimlerinde




kullanilmakta olan hizmet programlar ile entegre olacak
sekilde alinarak kullanima sunulmasini saglamak.

Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi
ayagini olusturan e-arsiv kapsaminda; dava, icra ve
sorusturma dosyalari, hizmet {iretiminde esas aldigimiz
mevzuatlar  (YOK ve Universitemiz  kararlari,
Yonetmelikler, Yonergeler, Sozlesmeler, Protokoller,
Miitalaalar vb) belgelerin bilgisayar ortamina taginarak
olusturulan e-belgelerin aranabilir, taginabilir,
paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiya¢ halinde
hizli ve giivenilir bir sekilde bilgisayar ortaminda tekrar
kullanima sunarak, fiziki dosya ve belgeye olan ihtiyaci
en aza indirmek.

Hedef 1.4. Miisavirligimizin yargi mercilerinde yuriittigi
dava ve icra takiplerinin UYAP kapsaminda elektronik
ortamda dava a¢ilmasi, takip ve kontrol edilmesi, masraf
yatirilip, savunma  verilmesi  vb. islemlerin
gerceklestirilebilmesi  i¢in =~ Miisavirligimize e-imza
kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5. Miisavirligimizce farkli birimlere sunulan ve
gizlilik kaydi tasimayan, hukuki danmigsmanlik (miitalaa)
hizmetlerini, Miisavirligimiz web sayfasinda yayinlayarak,
Universitemiz birimlerinin benzer konulardaki tereddiitlerini
gidererek uyusmazlik konusu olabilecek islemleri en aza
indirmek.

Hedef 1.6. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle
giincel bilgilerin takibi i¢in Miisavirligimiz kaynak basvuru
kitaplar ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

AMAC 2 - Miisavirligimizin hizmet kalitesini Hedef 2.1- I¢ ve Dis Paydaslarimiz ile Miisterilerimiz
en iist dizeyde ve kalict verimlilikle arasinda elektronik ortamda entegrasyonu saglayarak,
siirdiirebilmek  amaciyla;  ¢agdag  yonetim belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla mevcut personel
tekniklerinden  yararlanarak,  personelin yapiing, bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda

yetkinliginin on plam ¢ikaracag, motivasyon | 11anabilen kisilerden olusturmak.
ve memnuniyetinin artarilacagt  ortami

olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun
saglanarak, hizmette kalite ve verimliligi en tist diizeyde
tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme
programlari diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin ¢aligma ortam1 ile ilgili
beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin giderilmesi,
performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik;
anketler, 6l¢timler, 6diillendirmeler, toplantilar ve sosyal
etkinlikler diizenlemek,




B.Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kurum ve kuruluslarinda iiretilen ve yiiriitiilen hizmetlerin rekabet ortaminda,
calisanlarinin katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle siirekli
olarak iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Yonetiminin zorunlu kildigi
degisim, Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetci ortamda en iist diizeyde
stirdiirebilmesi i¢in belirledigi amag ve hedeflerini yakalamasini saglamak adina Miisavirligimizin de
iizerine diisen degisimi ve yapilanmayr en kisa siirede gergeklestirmek amaciyla bilisim
teknolojilerini ¢alismalarinda kullanarak Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla
entegrasyonu saglamayr hedeflemistir. Bu amagla; Miisavirligimiz Oncelikle bilisim
teknolojilerinden yararlanarak, hizmet sunumunda kaliteyi yiikseltmeyi ve bu sayede daha ¢ok kisi,
kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda hizmet iiretimi ve paylasimini gerceklestirebilmek i¢in
mevcut bilgisayar sistemlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun diizeye getirilmesi veya yenilenmesi
caligmalarint siirdiirmektedir. Miisavirligimiz ¢alisanlarinin elektronik ortamda bilgi ve belgeye
erisim konusunda sikintis1 bulunmamaktadir. Dijital Arsiv (e-arsiv) calismalari devam etmekte olup,
arsiv belgelerimizden hizmet iiretiminde siklikla kullandigimiz Y.0O.K. Kararlar1, Universite Senato
ve Yonetim Kurulu Kararlari, Protokoller, Yonetmelikler, Dava dosyalar1 Miisavirligimiz imkanlari
ile elektronik ortama aktarilarak birim i¢i ortak kullanima sunulmustur. 2015 yil1 iginde s6z konusu
bilgi ve belgelerin elektronik ortama taginarak kullanima sunulmasi ¢alismalar1 devam edecektir. Bu
amacla 8 adet bilgisayar sistemine ihtiyacimiz bulunmaktadir. Universitemizde kullanima sunulan
BYS programu ile entegre ¢alisacak Miisavirligimizin is akisinin takip ve kontroliinii saglayacak olan
Hukuk Yonetim Sistemi Programinin alimi tamamlanmis olup BY'S ile entegrasyon test ¢alismalari
devam etmektedir. 2015 yilindan itibaren veri girisi yapilarak takip ve denetim, raporlama ve
arsivleme islemleri eszamanli olarak ytiriitiilecektir.

Diger Hususlar

(Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak ilgili birimin agiklanmasini gerekli
goérdigu diger konular 6zet olarak belirtilir.)

11- EAALiYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

(Bu boélimde, ilgili birimin faaliyet dénemi butcesine ve diger kaynaklarina iliskin bilgilere tablolar
halinde yer verilerek kisaca aciklanir.)

1- Blitce Uygulama Sonuglari

(llgili birimin blitge uygulama sonuglarina iligkin bilgilere bu baglk altinda yer verilir.)



Tablo 56.Birim Biitcesi

_Biitce
Odenegi

Kullanilabilir
Eklenen Diisiilen Serbest Harcama Bloke Kalan
Odenek

01- Personel
Giderleri

02- Sos. Giiv. Kur.
D. Prim. Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

05- Cari -
Transferler

06- Sermaye >
Giderleri

Tablo 57.0z Gelir

2013
Yilindan
Devreden

Sonug
(Kalan/
Bloke)

Gider /
Harcama

2014 Yih
Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu %

Biitce

OZ GELIR Odenegi

Bilimsel
Arastirmalar

Geliri

Sarth Bagis

Toplam

Tablo 58.Butce Gelirleri ve Ger¢ceklesme Durumu
Gelirler ‘ 2014 Biitce Tahmini 2014 Gerceklesme Durumu

Gergek. Orani

01 - Vergi Gelirler

02 - Sosyal Guvenlik Gelirleri
03 - Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler

05 - Diger Gelirler

06 - Sermaye Gelirleri

08 - Alacaklardan Tahsilatlar
09 - Red ve iadeler (-)



2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Miisavirligimizin 38.04.09.12-01.3.9.00.2-03 Tertibinde bulunan kalemlerden yapilan harcamalardan;
03.4 tertibindeki “Mahkeme Har¢ ve Giderleri” ile “Diger Yasal Giderler” disindaki harcamalar,
konulan 6denek miktar1 asilmamak kaydiyla HESAP iizerinden talepte bulunularak, uygun goriilmesi
halinde “Dogrudan Temin” yoluyla satin alinarak, kabul islemleri sonucunda Odeme Emri Belgesi
diizenlenerek harcama yapilmaktadir.

Mahkeme Har¢ ve Giderleri: Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi igin adli ve idari yarg
mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna bagli olarak yapilmak zorunda olan tebligat,
noter ve posta giderleri bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Dolayisiyla yil i¢eresinde ne kadar
miktarda harcama yapilacagi kesin olarak bilinemediginden ayni zamanda bu harcama kalemi 6denek
kosuluna da bagli olmadigindan, genellikle 6denek iistii harcama yapilarak yil icinde ek 6denek tahsis
edilerek, yilsonunda hesap kapatilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz Mutemedi tarafindan avans
kullanilarak ve ay sonunda gegerli harcama belgeleri ile avans kapatilarak yapilmaktadir.

Diger Yasal Giderler: Universitemiz taraf oldugu davalar ve icra takipleri sonucunda yarg1 mercilerince
verilen kararlara istinaden Universitemizce kars: tarafa 6denmesine hiikmedilen ilama bagl giderler bu
harcama kaleminden yapilmaktadir. Bu harcama kaleminden yapilacak 6demeler, 6denek kosuluna baglh
olmakla birlikte, idarelerce oncelikle ddenmesi gereken borglar kapsamindadir. flama bagli borglarn
siiresinde 6denmemesi halinde, 6denecek borcun icra masraflari, gecikme faizleri, icra vekalet iicretleri
gibi nedenlerle daha fazlaya yiikselmesi kaginilmazdir. ilama bagl olarak yapilacak 6demeler; yargi
kararlar1, icra emirleri, talep dilekgeleri, serbest meslek makbuzlar1 gibi belgeler esas alarak, Odeme
Emri Belgesi ile 6denmektedir.

3- Mali Denetim Sonugclari

Miisavirligimizde 2014 yili icinde mali denetim yapiimamustir.

Tablo 59.Yillar itibariyle On Mali Kontrole iliskin Sonuglar

Agiklamalar Harcama Oncesi Odeme Oncesi
2012
On Mali Kontrole Tabii Evrak 2013
2014
2012
Uygun Goériis Verilen 2013
2014
2012
Uygun Goriis Verilmeyen 2013

2014



4- Diger Hususlar

Miisavirligimizin 38.04.09.12-01.3.9.00.2-03 Tertibinde bulunan Mahkeme Har¢ ve Giderleri
kalemi ile Diger Yasal Giderler kalemindeki 6denek ve harcamalar muhasebe agisindan ayni tertip
altinda bir biitiin olarak takip edilmektedir. Bilindigi iizere; Mahkeme Har¢ ve Giderleri kaleminden
odenek olup olmadigina bakilmaksizin harcama yapilabiliyorken, Diger Yasal Giderler kaleminden
harcama yapilabilmesi i¢in 6denek bulunmasi zorunlulugu vardir. Dolayistyla mali yilbasinda her iki
harcama kalemi i¢in konulan 6denekler daha ilk ayda Mahkeme Har¢ ve Giderleri i¢in alinan avansla
kullanilarak bitirildiginden Diger Yasal Giderlere ait 6demeler yapilamamakta, davali/davaci
tarafindan kurum aleyhine icra takipleri baglatilmakta, fazladan icra masraflari, icra vekalet {icreti ile
gecikme cezas1 6denmekte, boylece kurum zararina neden olmaktadir. Sonug olarak, bu iki harcama
kalemine konulan ddeneklerin ve yapilan harcamalarin ayri ayri takip edilmesinin Universitenin
menfaatine olacagi diisiiniilmektedir.

B- Performans Bilgileri

(llgili birimin stratejik plani uyarinca yiiriitilen faaliyet ve projelerine, hedef ve gdstergelerinin
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve
bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.)

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

(Birimin ilgili faaliyet débneminde, stratejik amaclarini gergeklegtirmek icin ylirtittiigd faaliyetlerle
ilgili bilgiler yer alir. Bu kapsamda faaliyetlerin tanimi, hangi amacgla ydr(itildigl ve yil icerisinde
yapilanlar ve gelecek dénemlerde yapilmasi diigiiniilenlere iliskin bilgilere yer verilir. )

1.1.Faaliyet Bilgileri

............... tarafindan 2014 yilinda ..... adet ulusal ve uluslararasi toplanti dizenlenmistir.

Tablo 60.Ulusal ve Uluslararasi Toplanti Sayisi

Y.Okulu Birimler Veplenn

Faaliyet Tiirii ‘ Fakiilte | Enstitii | Y.Okul ‘

Meslek ‘ idari

Konferans/Seminer/Panel/ Agik
Oturum/Saoylesi

Uluslararasi/Ulusal Calistay
Uluslararasi/Ulusal Sempozyum/Kongre
Bilimsel Toplanti/Toplanti

Egitim Semineri /Diger Seminerler
Sergi

Kariyer Glnleri

Uluslararasi Ziyaret/Teknik Gezi

Konser

Tiyatro

Diger



Tablo 61. Ulusal ve Uluslararasi Toplantilara Katilan Kisi Sayisi

idari

Faaliyet Turii Fakiilte | Enstiti i~
Bilimler

Tablo 62. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetlerine iliskin Bilgiler
. . Yemek : o . .

Yararlanan Barinma Ortalama Yemek Saghk
Hizmetinden Barinma Oda Basina| Hizmetinden Hizmetinden Sevki Yapilan
Yararlanan Hizmeti Kisi Sayisi Yararlanan Yararlanan Hasta Sayisi

Kisi Sayisi Siiresi/Gun Sayisi Sayisi

Personel
Hastane
(Yemekhan

ikramlar
(Yemekhane)

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.

Tablo 63. Sporcu Bilgileri
Aciklamalar

Katilinan Spor Dali Miisabakalara
Sayisi Katilan Kisi Sayisi

Kazanilan Madalya
Sayisi

Milli Sporcu
Sayisi

Personel

|

Toplam
* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 64. indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yap

.. Uluslararasi
Birimler Ulusal Makale
Makale

Uluslararasi Ulusal

Bildiri Bildiri | Kitap |T°p"°‘m

ey O B
opern |||

Toplam

Tablo 65. 2014 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yayinlar
indekslenen Yayin Sayisi Makale Diger Yayinlar



Tablo 66. 2014 Yili WOS’da indekslenen H.U. Yayin Sayilarinin indekslere ve Fakiiltelere Gore Dagilimi
Birimler

Atif indekslerde yer alan Hacettepe adresli makale sayilarinin ilk yazarina gore net toplami 2014 yil
icin .......... tar.

Net Toplam (ilk
Yazarina Gore)

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.4. Proje Bilgileri

Tablo 68. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Onceki Yildan Yil iginde Eklenen Yil iginde

Devreden Proje Proje Tamamlanan Proje ‘ Toplam Odenek (TL)

Kalkinma Bak.

Avrupa Birligi

Tubitak

Toplam

2- Performans Sonuglari Tablosu

(Ilgili birim, performans tablosuna gergeklesme bilgilerini de ekleyerek yer verecektir.)

3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tablo 70.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi (Birim stratejik planda belirtilen amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarina yer verilecektir.

Gergeklesme

Amaglar Hedefler Hedeflenen DUrumu % Aciklama
AMAC 1 - Tiim hizmet  Hedef 1.1 Miisavirligimiz Siirekli takip %90 Miisavirligimiz hizmetlerinin
alanlarimiza; hukukun  hizmetlerinin  elektronik bilgisayar ortaminda

yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan



tistiinliigii ilkesinden
hareketle, teknolojik
gelismelerden
yararlanarak, seffaflik
ve giivenilirlik
anlayisiyla, daha etkin
ve kaliteli hizmeti
sunmak..

ortamda yiiriitiilmesine
yonelik  makine-techizat
eksikliklerini

tamamlamak ve
kullanimda tutmak.

siirekli

Hedef 1.2 BYS
programinda
Miisavirligimizin tiim i
yiikiiniin ve ig akigini takip
ve kontroliiniin
saglanacag sekilde
diizenleme yapilmasi veya
“DIJITAL DONUSUM”
projesinin, yazilim ayagi
olan “Hukuk
Otomasyonu” modiiliiniin
Universitemiz
birimlerinde
kullanilmakta olan hizmet
programlari ile entegre
olacak sekilde alinarak
kullanima sunulmasini
saglamak.

Hedef 1.3 Dijital
Doniisiim projemizin veri
bankasi ayagini olusturan
e-arsiv kapsaminda;
dava, icra ve sorusturma
dosyalari, hizmet
iretiminde esas aldigimiz
mevzuatlar (YOK ve
Universitemiz kararlari,
Yonetmelikler,
Yonergeler, Sozlesmeler,
Protokoller, Miitalaalar
vb) belgelerin bilgisayar
ortamina taginarak
olusturulan e-belgelerin
aranabilir, taginabilir,
paylasilabilir
ozelliklerinden
yararlanarak ihtiya¢
halinde hizl ve giivenilir
bir sekilde bilgisayar
ortaminda tekrar
kullanima sunarak, fiziki
dosya ve belgeye olan
ihtiyaci en aza indirmek.

Hedef 1.4.
Miisavirligimizin yargi
mercilerinde yuriittigi
dava ve icra takiplerinin
UYAP kapsaminda
elektronik ortamda dava
acilmasi, takip ve kontrol
edilmesi, masraf yatirilip,
savunma verilmesi vb.
islemlerin
gergeklestirilebilmesi igin
Miisavirligimize e-imza

2016 yili sonuna %95
kadar uygulamaya

koymak

2017 Yili sonuna HYS Programinin test

E-Arsiv calismalar1
belgelerinin yapilmaktadir.
Hukuk Yo6netim

Sistemine

taginmasi.

Verilerin siirekli
giincellenerek
mevcut E-Arsiv
sisteminde
kullanimda
tutmak.

Siirekli kullanim

donanimlar %90 oraninda
hazirdir.

BYS iizerinden istenilen
degisiklik yapilamadigindan
2014 y1l1 sonunda bagka bir
firmadan Hukuk Yo6netim
Sistemi Yaziliminin alimi
gerceklestirilmis olup, Alinan
yeni programin BYS’ye
entegrasyonu ile kullanima
yonelik test caligmalari
yapilmaktadir.

Miisavirligimizin Dava
dosyalar1 ile YOK ve
Universitemiz kararlari,
Yonetmelikler, Yonergeler,
Sozlesmeler, Protokoller,
miitalaar, Miisavirligimizce
olusturulan programlama ile
bilgisayar ortamina
aktarilarak ortak kullanima
sunulmustur.

Suan kullanimda olan E-Arsiv
belgelerinin Yeni alinan
Huk.Y6n.Sis.Programina
tasima isleminin 2017 yili
sonuna kadar tamamlanmast
hedeflenmektedir

Miisavirligimiz avukat
personelinin e-imza alim
islemleri tamamlanmustir.

Avukatlarin

UYAP kullanmalart i¢in
UYAP sistemine dosya
tanimlama ¢aligmalari
stirdiirilmektedir.



kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5.
Miisavirligimizce farkli
birimlere sunulan ve
gizlilik kayd1 tasimayan,
hukuki danismanlik
(miitalaa) hizmetlerine
yonelik veri bankasi
olusturarak Universitemiz
birimlerinin benzer
konulardaki tereddiitlerini
gidererek uyusmazlik
konusu olabilecek
islemleri en aza indirmek.

Hedef 1.6. Mevzuat ve
uygulama degisiklikleri
nedeniyle giincel
bilgilerin takibi i¢in
Miisavirligimiz kaynak
bagvuru kitaplar ile bilgi
programlarinin
giincellenmesi.

AMAC 2 - Hedef 2.1- i¢ ve Dis
Miisavirligimizin hizmet Pa,?d“?aﬂfm,z ile
Miisterilerimiz ~ arasinda

kalitesini en Ust clektronik ortamda

diizeyde ve kalici entegrasyonu saglayarak,

verimlilikle belirlenen hedeflere

v e . ulagsmak amaciyla mevcut
strdiirebilmek personel yapisini, biligim
amaciyla; cagdas teknolojilerini  hizmetin

yénetim tekniklerinden her alaninda kullanabilen
yararlanarak kisilerden olusturmak.

4
personelin yetkinliginin

o6n plani ¢ikarilacagi,

motivasyon ve
memnuniyetinin
arttirilacagi ortami
olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve

degisen sartlara  kisa
siirede uyumun
saglanarak, hizmette

kalite ve verimliligi en iist
diizeyde tutabilmek
amactyla birim i¢i egitim,
bilgilendirme programlari
diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin
calisma ortamu ile ilgili
beklentilerinin

kargilanmasi, sorunlarmin

Siirekli

Stirekli Takip

Siirekli Takip

Universitemiz birimlerinin
goriis istemleri her birim ve
konu iginde 6zellik arzetmesi
nedeniyle her sorun ayr1 ayri
degerlendirilerek goriis
verilmektedir.

Miitalaalar birim igi ortak
kullanima sunulmustur.

Miisavirligimizin yazili
basvuru kaynaklar ile
programlart ihtiyaglar
dogrultusunda siirekli
giincellenmektedir.

Miisavirligimizin tiim isleri
bilgisayar ortaminda
yiiriitiildiigiinden, personel
hizmetin gerektirdigi
bilgisayar kullanma
becerisine sahip olup, yeni
baslayacak personelde de bu
husus 6n planda
tutulmaktadir.

Miisavirligimiz personelinin
Bilgisayar Isletmenligi
kurslarina katilim1
saglanmaktadir.

Miisavirligimiz hizmetlerinin
yiriitiilmesinde, hizmetin
ihtiya¢ duydugu ya da yeni
gelismelerin ¢alisma
ortaminda kullanilmasi igin
birim i¢i bilgilendirme
toplantilar siirekli
yapilmaktadir.
Universitemizce diizenlenen
egitim toplantilarina katilim
saglanmaktadir

Miisavirligimizde personel
arasinda motivasyonu ve
kaynagmay1 saglamaya
yonelik aylik kahvaltili
toplantilar diizenlenmekte,



giderilmesi, performans tistiin performans gésteren

ve motivasyonun personeller
arttirilmasina yonelik; Odiillendirilmektedir.
anketler, Olgiimler,

odullendirmeler,
toplantilar  ve  sosyal
etkinlikler diizenlemek,

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

(Performans ve goésterge hedeflerinin gerceklesme durumunu, sapmalari, nedenlerini, gecmis yillar
degerleri ile ve varsa benzer idare performans sonuglari ve uluslararasi verilerle kiyaslamasini

yapar.)

5-Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan fakat birim performansi agisindan gerekli
goérilen konular 6zet olarak belirtilir.)

V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Giiclii Yonler:
1. Personelimizin tamamina yakinin yiiksekogretim mezunu olmasi,

2. Personelimizin azimli, hosgoriilii ve 6zverili olmasi,

3. Yiriitiilen hizmetin gesitliligine yonelik konusunda uzman, ikna edici ve uzlastirici kadroya sahip
olunmasi,

4. Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmast.

5. Kullanilan bilisim {irlinlerinin teknolojik gelismeler dogrultusunda yenilenmesi ve bu iiriinleri
hizmetin her asamasinda kullanabilen personellerin var olmasi.

Firsatlar:
1. Universitemiz iist ydnetimin destegi,

2. Universite disinda ¢ok cesitli kurumlarla iletisim icinde olunmast,



3. Universitemizin teknolojik gelismeleri destekleyen ydnetim kadrosuna sahip olmasi

4. Yurticinde ve Yurtdisinda marka degeri yiiksek olan Universitemize bagli birim olunmasi.

B- Zayifliklar

Zayif Yonler:

1. Universitemiz birimlerinin veya calisanlarinin kendi gdrev alanlarina giren ve hukuki bir
degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 veya dokiimanlar1 Miisavirligimizden takip ve talep etme
egiliminde olmalari,

2. Universite personel ve 0Ogrencilerinin 6zel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda
danismanin 6tesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda 1srarli davranmalari,

3. Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk yoniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz
elemanlarini gérevlendirmek istemeleri,

4. Universite birimlerinin gercek anlamda gbriis istemek yerine hemen her konuda, kendi gérev
alanina giren ve rutin olarak yiiriitmeleri gereken idari islemlerde bile goriis isteyerek
Miisavirligimizin is yiikiinli gereksiz yere artirmalari,

5. Hizmetin siirekli, acil ve sureli olmasi, hata telafisinin miimkiin olmamasinin yarattig1 yogun
baskinin giderilmesine ve performansin arttirllmas: i¢in Miisavirlik personeline yoOnelik
Universitenin destek ve etkinliklerinin olmamast.

Tehditler:

1. Universite i¢i birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin génderilmesinde belirtilen sureye
uyulmamasi ve uygulamanin gerekceleri agiklanmadan gecikmeli gonderilmesi nedeniyle ortaya
cikan hukuki zorluklar,

2. Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii ile orantili olarak mevcut ¢aligma alanlarinin ve personel
sayisinin artmamasi hatta azalmasi nedeniyle, personelin siirekli artan is yogunlugunu aksatmadan
stiresi i¢inde yerine getirebilme ¢abasi ve baskisi sonucu yasadigi stresle yipratici ¢alisma ortaminin
olusmasi.

3. Ihtilaflarda uygulamaya yonelik i¢ yazismalarin; 3 kisilerce temin edilmesinin engellenememesi
nedeniyle bu verilerin iiniversite aleyhine kullanilmasina sebebiyet verilmesi.

4. Bilgi ve mevzuat yonilinden yetisen personelin, Misavirligimiz catis1 altinda istek ve
beklentilerinin karsilanmamasi nedeniyle diger birim veya kurumlara gegme egilimi,

5. Universitemiz ile 6grenci ve personel arasindaki hukuki itilaflarda Miisavirligimizin dogrudan
hasim olarak goriilmesi,



Degerlendirme

Miisavirligimiz Stratejik Planindaki hedeflerine ulasmak icin belirlenen kriterlere uygun hareket
etmektedir. Stratejik Planimizin en 6nemli ayagini olusturan “Hukuk Ydnetim Sistemi Otomasyonu”
nun alinmasi ile bugiine kadar kendi gelistirdigimiz yontemlerle pargali olarak yiiriitiilen elektronik
veri bankasini olusturan e-arsiv uygulamamiz, tiim dosya takiplerimiz, mevzuatlar, gelen ve giden
evraklar bir biitlinliik iginde bir birleriyle baglantili olarak tek yap1 halinde galisabilmesi ve is akisinin
takip ve kontroliiniin en iist seviyede yapilmasini saglayacaktir. BY'S programi ile de entegre olarak
calisacak olan bu yazilimla tam bir oto kontrol saglanacaktir.

Bilisim iiriinlerini ¢alisma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette kaliteyi artirmak miimkiindiir.
Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalic1 olarak
stirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin ¢alisma hayatina yansitilarak sahip olunan bilgilerin sinirsizca
kullanimin1 saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz stratejik amag
ve hedeflerini yakalamak adina, bundan sonra personel yapisini; bilisim teknolojilerini hizmetin her
asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip kisilerden olusturacak, personelinin teknolojik
gelisime uyum saglamalari ve yetkinliklerinin arttirilmasi ig¢in gereken egitimi almalar1 saglanacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Calisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi hizmet iiretimini, hizmete
erisimi ve kullanimi1 her gecen giin kolaylagtirmakta ise de buna iliskin donanimsal alt yapinin
saglanmas1 Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalict olarak
sirdiiriilmesini saglayacak olan insan unsurunu On plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz
hizmetlerinin ylriitiilmesi i¢in 6zel olarak yetisen, bilgi ve deneyime sahip tiim personelimizi
olumsuz etkileyerek basarisizliga sebebiyet verecek ortak beklentilerin en aza indirilmesi
Universitemiz {ist ydnetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare but¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik
ve duzenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sure¢
kontrolinun etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glvence, harcama yetKkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadidini beyan ederim. Ankara — 22.02.2015

Av.Nilgun AYTEPE

Hukuk Musaviri



