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SUNUS

2007 - 2011 yillart arasin1 kapsayan Misavirligimiz Stratejik Planinda ortaya konulan amag ve
hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla 2011 yilinda yiiriitiilen c¢aligmalara iliskin ayrintili bilgiler
rapor halinde asagida sunulmustur.

Av.Nilgiin AYTEPE
Hukuk Miisaviri



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin ve bagl birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikkteki mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin
ve objektif bir bicimde yiirlitebilmelerini teminen, her tiirlii hukuki hizmeti vermek, hukuki iligki ve
ihtilaflart Universitemiz menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak ¢aligmalarina yansitan
yenilik¢i, cagdas, gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayistyla Universitemiz iginde ve diger
iiniversiteler arasinda model olmay1 amaglamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina
bagl bir birim olarak, Universitemizin dgrencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan
anlasmazhk ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarini savunmak,
Universitemizin tasarruflarmin yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda yardimci olmakla
gorevlidir.

C. idareye lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Miisavirligimizin stirekli artan is yiikii yogunlugu nedeniyle ortaya ¢ikan fiziki mekan yetersizligi,
calisma alanlarindaki makine ve techizat eksiklikleri Universitemiz {iist yonetimin direktifleri
dogrultusunda tamamlanmaya ¢aligilmaktadir.

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler
1.1.2. Ofis Alanlari

Alt Birim Ofis Sayist M2 Agiklamalar
Calisma Ofisleri 11 294
Arsiv 2 72
Giris Hol 1 38
Ortak Alanlar 2 16
TOPLAM 16 420




1.2- Sosyal Alanlar

1.2.6. Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi  Toplanti Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu ‘Toplam
TOPLAM 0 0 0 0

1.2.7. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu L. Diizey Kodu 1. Duzey Kodu

DAYANIKLI Olgii Birimi Miktari
TASINIRLAR

253 2 2 Insaat Makineleri |ADET 1
ve Aletleri

253 3 1 Yikama, ADET 1
Temizleme ve
Utiileme Cihaz ve
Araglari

253 3 2 Beslenme/Gida ve  ADET 3
Mutfak Cihaz ve
Aletleri

| | | | |

Hesap Kodu 1. Diizey Kodu 1. Duzey Kodu DAYANIKLI Olgii Birimi Miktar1
TASINIRLAR

255 2 1 Bilgisayarlar ve ADET 59
Sunucular

255 2 2 Bilgisayar Cevre ADET 26
Birimleri

255 2 3 Teksir ve Cogaltma | ADET 1
Makineleri

255 2 4 Haberlesme ADET 26
Cihazlar

255 2 99 Diger Biiro ADET 7
Makineleri ve
Aletleri Grubu

255 3 1 Biiro Mobilyalar1 ADET 211

255 10 3 Yangin Sondiirme ve | ADET 3
Tedbir Cihaz ve
Aragclart

1.2.8. Diger Sosyal Faaliyetler

Bolimler Sayis1 ‘ Uye Sayist Aciklamalar
TOPLAM 0 0




2- Orgiit Yapisi

Miisavirligimizin hiyerarsik yonetim semasi asagida gosterilmistir.

HUKUK MUSAViRi l

AVUKATLAR I SUBE MUDURU I

BURO PERSONELI I

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli donanim alt
yapist hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet ag sistemi sayesinde kendi
aralarinda ve ihtiyag¢ halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi alig verisi yapabilmektedir.

Hizmet verimliliginin ve kalitesinin arttirilmasini, bilginin depolanmasini, derlenmesini, kolay
ulagilabilir, sifrelenebilir, yonetilebilir olmasini, ihtiya¢ halinde tekrar kullanima sunulmasini ve sahip
olunan bilgilerin diger kisi, kurum ve kuruluslarla paylagilmasini saglamak amaciyla gelistirdigimiz ve
2007-2011 Y1ili Miisavirligimiz Stratejik Planinda yeralan DIJITAL DONUSUM projemizin gerekli
fizibilite ¢aligmalar1 tamamlanmis olmasina ragmen projenin uygulamaya geg¢irilmesi i¢in ihtiyag
duyulan donanim ve "Hukuk Otomasyonu" yaziliminin alimi muhtelif zamanlarda Genel Sekreterlik
Makamma arz edilerek, Bilgi Islem Dairesi Baskanhgma iletilmis ise de; Bilgi Islem Dairesi
Bagkanliginca Miisavirligimiz Dijital Déniisiim projesinin, Universitemiz geneli i¢in planlanan Bilgi
Belge Yonetimi Otomasyon programlari ile ayn1 veritabanini kullanarak, entegre bir sekilde ¢alismasini
teminen Bilgi ve Belge Yonetimi Otomasyon programinin uygulamaya konulmasii miiteakip,
Miisavirligimizin projesinin uygulamaya konulmasimin daha verimli olacagi belirtilmis ve her
defasinda ileriye ertelenmis oldugundan 2007-2010 yillar1 arasinda yazilim ayaginin tamamlanmasi bir
tirlii miimkiin olmamigstir. Miisavirligimizin glin gectikg¢e artan igyiikii ile sahip olunan bilgi ve
belgelerin elektronik ortamda kullanilamamasinin yarattigi sikinti ve is giicli kayb1 nedeniyle, 2011
yilinda projenin ihtiya¢ duydugu hizli dokiiman tarayicilardan 2 tanesinin alimi gergeklestirilerek,
kendi imkan ve planlamalarimiz dogrultusunda "Dijital Déniisim" projesinin veri bankasi (e-arsiv)
ayagini olusturan dava dosyalarimiz ile Y.O.K kararlar1 ve Universitemiz Senato ve Yonetim Kurulu
kararlarinin fihristlenerek bilgisayar ortamina tasinmasi calismalarina baglanmistir. Ancak mevcut
caligma sadece Miisavirlik i¢indeki kullanima yonelik bir ¢alisma oldugundan, tiim paydaslarimizin
kullanimina yonelik ¢alisma i¢in Proje kapsamindaki ?Hukuk Otomasyonu? yazilim modiiliiniin
uygulamaya konulmasi sarttir. Bilgisayar ortamina fihristlenerek aktarilan belgeler, Miisavirligimizde
yerel ag lizerinden ortak kullanima agilmis ve ihtiya¢ duyulan bilgiye hicbir kirtasiye masrafi olmadan,
is giicli kayb1 en aza indirilerek, bilgisayar bagindan ulasabilmenin kolaylig, ¢alisanlarda memnuniyeti
artirdigr gibi hizmette verimliligi ve hiz1 6n plan1 ¢ikarmustir.



3.1- Yazilhimlar ve Bilgisayarlar

3.1.1. Yazihm ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amagh Egitim Amacl Arastirma Amagli
(Adet) (Adet) (Adet)

Yazilim 9 0 0
Masa Ustii Bilgisayarlar 29 0 0
Tasinabilir Bilgisayarlar 1 0 0
Diger Bilgisayarlar ve 0 0 0
Sunucular

TOPLAM 39 0 0

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.3.1. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

S idazio\ ﬁgg)agh E gitér;\l a:gla(;h Arastl(rg\:jaegmac;h Toplam
Projeksiyon 0 0 0 0
Slayt Makinesi 0 0 0 0
TepeGoz 0 0 0 0
Episkop 0 0 0 0
Barkod Okuyucu 0 0 0 0
Baski1 Makinesi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 0 0 0
Faks 1 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 0
Kameralar 0 0 0 0
Televizyonlar 0 0 0 0
Tarayicilar 2 0 0 0
Miizik Setleri 0 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0 0
DVD ler 0 0 0 0




4- insan Kaynaklari

Miisavirligimiz suan 1 Hukuk Miisaviri, 1 Sube Midiirii, 1 Sef, 12 avukat, 13 biiro personeli, 2
yardimel hizmetli olmak tizere toplam 30 personel ile hizmet yiriitmektedir. Siirekli artan igyiiki
karsisinda yetersiz kalan personel sayimizin da isyiikiine paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir.
Miisavirligimizin stratejik amaclarina ulasabilmesi i¢cin mevcut personel yapisini sekillendirirken,
bilisim teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen ve ayni1 zamanda on parmak yazi yazma
konusunda deneyimli, degisen ve gelisen sartlara uyum saglama esnekligine sahip kisileri 6n planda
tutarak degisim siirecini baslatmistir. Ilk asamada belirtilen bu 6zelliklere haiz iki erkek personel
ihtiyaci goriilmektedir.

4.1- Akademik Personel

4.1.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarm Istihdam Sekline Gore

Dolu Bos Toplam Doluh;}z Qi Tam Zamanlh Yar1 Zamanl

TOPLAM 0 0 \ 0 0 0

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

4.2.1. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan ‘ Geldigi Ulke ‘ Calist1g1 Bolim Kisi Sayist
TOPLAM | | 0

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

4.3.1. Universitemizden Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Bolim ‘ Gorevlendirildigi Universite Kisi Sayist
TOPLAM | 0

4.4- Baska Unviversitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

4.4.1. Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calist1g1 Bolim ‘ Geldigi Universite Kisi Sayist

TOPLAM \ 0

4.5- S6zlesmeli Akademik Personel

4.5.1. Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Kisi Sayist

Profesor

Docent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi



Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticist

TOPLAM 0

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

4.6.1. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

‘ 23 yas ve alt1 ‘ 23-30 yas ‘ 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas tizeri

4.7- idari Personel

4.7.1. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam Doluluk Orant %
Avukatlik Hizmetleri 12 0 12 100
Simifi100
Din Hizmetleri Sinifi100 0
Egitim ve Ogretim 0
Hizmetleri Sinifi100
Genel idari 16 0 16 100
Hizmetler200
Saglik Hizmetleri 0 0 0 0
S1nifi200
Teknik Hizmetleri 0 0 0 0
Sifi200
Yardimc1 Hizmetli300 2 0 2 100
TOPLAM 30 0 30

4.8- idari Personelin Egitim Durumu

4.8.1. Idari Personelin Egitim Durumu

flkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L ve Dokt.
Kisi Sayisi 2 3 6 18 1




4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

4.9.1. Idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-3y1l 4-6 y1l 7-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil tizeri
Kisi Sayis1 6 2 0 8 5 9

4.10- idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim

4.10.1. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
‘ 23 yas ve alt1 ‘ 23-30 yas | 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas lizeri

Kisi Sayis1 0 5 3 5 12 5
4.11- isgiler
4.11.1. isciler (Calistiklari Pozisyona Gére)
Dolu ‘ Bos Toplam

4.11.2. Surekli Iscilerin Hizmet Siresine Gére Dagilimi
1-3 yil \ 4-6 yil 7-10 yil 11-15 yil 16-20 yil \ 21 yil iizeri

4.11.3. Surekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

‘ 23 yas ve alt1 ‘ 23-30 yas ‘ 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas tizeri

5- Sunulan Hizmetler

5.1.Egitim Hizmetleri
Tipta Uzmanlik Egitimi Yapanlar
2009 \2010 2011
TOPLAM }0 0 0
Yandal Uzmanlik Egitimi Yapanlar
2009 \2010 2011
TOPLAM \0 0 0 \

©



5.1.1. Ogrenci Sayilari

I. Ogretim II. Ogretim Toplam

Genel

Birimin Ad1 Toplam

E. K. Top. ‘ E. ‘ K. Top. K. E.

TOPLAM 0 0 0 0 \ 0 0 0 0 0

5.2 Saghk Hizmetleri

5.3 idari Hizmetler

5.3.1- Adli ve Idari Yarg: Hizmetleri:

Universitenin kamu ve dzel sektdr kurum ve kuruluslari, gercek ve tiizel kisilerle olan ihtilaflarmin tiim
yargl mercilerinde Universitenin hak ve menfaatleri korunarak takip ve sonuglandirilmasini kapsar.
2011 Yili iginde vyiirlitilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler bilgisayar c¢iktis1 olarak ekte
sunulmustur.

Sonuglanan dosyalarda Idari Personel davalarin1 kazanma oranimizin diisiik olmasinin sebebi bir kisim
personelimizin, (541 kisi)gecici is¢i pozisyonunda ¢alismakta iken 6772 sayili yasaya aykiri olarak
ddenmemis olan olan Ilave Tediye Alacaklarina iliskin agilan davalardan kaynaklanmaktadir. Bu husus
toplamdaki basar1 oranimizi da diisiirmiistir.

Is Analizi -1 Yiiriitiilen Davalar
Sonuglanan Devam Eden
Davacilar Devir Agcilan Toplam - - -
Id. Mah. Isl. Kalkti Id. Mah. Temyizde
Akademik Pers 44 19 63 41 15 22 26
idari Pers. 618 206 824 403 87 421 316
Ogrenci 139 25 164 82 21 82 61
Universite 292 90 382 102 82 280 20
Universite Digi 163 36 199 57 22 142 35
685 227 947 458
Toplam 1256 376 1632
227 1405
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Is Analizi-2 Sonuclanan Davalarin Universite A¢isindan Degerlendirilmesi

Davacilar Kazanilan Kaybedilen Toplam Kazanma Orani
Akademik 27 14 41 %65,85
idari 74 329 403 %18,36
Ogrenci 42 40 82 %51,22
Universite 77 25 102 %75,49
Universite Disi 40 17 57 %70,17

Toplam 260 425 685 %37,96
Dosya Sayisi Takip Tahsilat Kalan Tah. Orani
1881 12.713.037,98 2.361.519,96 10.351.518,02 %18,57

Not: Takip tutari; SGK’dan olan alacaklar nedeniyle y1l i¢inde baslatilan icra takipleri nedeniyle
yiikselmistir.

Is Analizi-4 Avukat Personelin Dosya Yiikii

Dava Dosyasi icra Dosyasi DOSYALAR Avukat Savisi 1 Avukata Diigen
Toplami Toplami TOPLAMI y Dosya Sayisi
1632 1881 3513 10 351,3

5.3.2- Genel Nitelikteki Hizmetler:

Universite ve bagl tiim birimlerine hizmet alanlar ile ilgili damigsmanlik hizmeti verilmesi ile idari
diizenlemeler, protokol ve sdzlesme tasarilarinin hazirlanmasini kapsar. 2011 Yili igerisindeki
hizmetlere iliskin veriler bilgisayar ¢iktisi olarak ekte sunulmustur.

Is Analizi-5 Genel Nitelikteki Hizmetler

Yonetmelik/ Sozlesme/ .. Gelen Evrak Giden Evrak Toplam iglem
" Miitalaalar
Yonerge Protokol Sayisi Sayisi Sayisi
13 7 68 5598 3751 9437
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Is Analizi-6 Gorev Giderleri

Gider Dagihimi Ogrenci Akademi ldari Univ. Universite TOPLAM
Personel | Personel Disindan
Yasal Giderler (ilama bagh) | 5.514,76 3.747,64 7.836,74 | 5.512.349,51 -- | 5.529.448,65
Mahkeme Harg ve Giderleri -- -- -- -- 169.549,49 169.549,49

5.3.3- Sorusturma Hizmetleri:

2547 sayili Kanunun 53.maddesine gore Universite personelinin disiplin ve ceza sorusturmalari ile ayni
kanunun 54.maddesine gére Universite oOgrencilerinin disiplin  sorusturmalarinin  takibi ve
sonuclandirilmasin1 kapsar. 2011 Yili igerisinde yiiriitiillen sorusturmalara iliskin veriler bilgisayar
¢iktis1 olarak ekte sunulmustur.

Is Analizi-7 Yiiriitiilen Sorusturmalar

Sorusturma . Devam
Tiri Sorusturulan Devir Acilan Toplam Sonuglan. Eden
Akademik 54 35 89 15 74
idari 26 5 31 2 29
On Sorusturma
Ogrenci - - - - -
Toplam 80 40 120 17 103
Akademik 30 10 40 6 34
idari 89 39 128 19 109
Disiplin
Sorusturmasi .
Ogrenci 125 37 162 48 114
Toplam 244 86 330 73 257
Akademik 24 - 24 - 24
idari 12 1 13 - 13
Caza
Sorusturmasi .
Ogrenci 23 - 23 - 23
Toplam 59 1 60 - 60
Genel Toplam 383 127 510 90 420
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5.4 Diger Hizmetler

5.4.1 Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Grup Basari Odiilleri
Odiil Tiirii \ 2006 2007 2008 \ 2009 2010 2011 Toplam
TOPLAM \0 0 0 \0 0 0 0

5.4.2 Yurtdisi Kongre Katilim Destedi

(D&ner Sermaye Isletmesince Verilen)

Destek Verilen

Yillar Desteklenen Kisi Sayisi Tutar (YTL) Genel Toplam (YTL)
TOPLAM 0 0 0
2011 Yili Déner Sermaye Isletmesi Gelir Gider Tablosu
GELIRLER GIDERLER
TAHAKKUKLAR TAHSILATLAR
Tahakku 2011 Yilh Toplam
Tahakku Toplam . 2010 Yilt k Eden " Tahakku
K 2010 Yili - hakkuk Tahsil - | Gider Devir k Eden
Birim Ec_ien Devir Kesinti | Tahakku Edilen Devir Toplam ! e :

Gelir Alacaklar Tutar1 Eden Gelir Banka Banka (Cari) Gider

(Cari) Gelir Mevcudu
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi
(Mali Yénetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Miisavirligimizin tiim satinalma ve harcamalarinda nihai karar yetkisi harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk
Miisavirine aittir. Miisavirligimizin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03 Tiiketime Yonelik Mal ve Malz.
Alimlan Giderlerinden; (03.2), (03.3), (03.5), (03.7) ve (03.4.2.90) harcama kalemlerine tahsis edilen
Odeneklerden yapilan giderlere iliskin harcama ve tahakkuk islemleri belge diizenleyicisi ve harcama
yetkilisinin yetki ve sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

Miisavirligimiz hizmetlerinin yiiriitiilmesini teminen biitcenin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03.4.2.04
Mahkeme Har¢ ve Giderleri kalemine konulan 06denegin kullanimi: Miisavirligimiz mutemedi
tarafindan aylik avans kullanilmak suretiyle yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktari; bir ay
boyunca yiiriitiilmesi 6n goriilen hizmetlerin yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Boylece fazla
avans ¢ekilerek Devlet parasinin gereksiz yere mutemedin uhdesinde kalmasi 6nlenmis olmaktadir.
Harcama yapilabilmesi i¢in yiiriitiilecek hizmetin parasal harcamayi zorunlu kilmasi sarti aranir. Bu
zorunluluk harcama yapilmadan 6nce isi takip eden, harcamay1 yapan ve harcama yetkilisi tarafindan
iiclii kontrolle denetlenmektedir. Hizmet i¢in harcama yapilmasi kacinilmaz hale gelmis ise yapilan
harcama hizmete iliskin yapildigini tevsik amaciyla mutemet tarafindan gecerli belgelere baglanmak
zorundadir. Bir ay boyunca yapilan harcamalara iligkin belgeler mutemet tarafindan tanzim edilerek
sirastyla belge diizenleyicisi ile harcama yetkilisine sunulur ve gerekli incelemeler sonunda yapilan
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harcamalar alinan avans miktarindan diistilerek varsa kalan avans tutar1 Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig1 veznesine yatirilir. Belgelendirilen harcamaya iligskin olarak 6deme belgesi (avans kapatma)
diizenlenir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu yoniinde inceleme
ile avans kapatma islemi sonuglandirilir. Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama

islemlerinden harcama yetkilisi sorumludur.

D- Diger Hususlar

1I- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Tim hizmet alanlarimiza hukukun {istiinligi
ilkesinden hareketle yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak daha etkin ve Kkaliteli hizmet
sunmak.

Miisavirligimiz hizmetlerinin en az %90 oraninda elektronik
ortamda ylriitiilmesine yonelik olarak makine-techizat ve
yazilim programlarinmi 2011 yili sonuna kadar tamamlamak
ve/veya yenilemek.

Tim hizmet alanlarimiza hukukun {stinligi
ilkesinden hareketle yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak daha etkin ve Kkaliteli hizmet
sunmak.

Tim hizmet alanlarimiza hukukun {istiinliigi
ilkesinden hareketle yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak daha etkin ve Kaliteli hizmet
sunmak.

Miisavirligimizin kurum i¢i yazismalarini elektronik ortamda
yiiriiterek kaynak ve zaman tasarrufu ile birlikte hizmette
verimliligi ve etkinligi saglamak.

Miisavirligimizce sunulan ve gizlilik kaydi tagimayan, gorev
alam1 ile ilgili genel nitelikteki hukuki danismanlik
hizmetlerini, internet web sayfasinda tiim birimlerin ortak
kullanimina agarak, hukuki yorum gerektiren ve uygulanmasi
halinde menfaat ¢atismasi nedeniyle ihtilaf konusu olabilecek
islemleri en aza indirmek.

Tim hizmet alanlarimiza hukukun {istiinligi
ilkesinden hareketle yiiriirliikkteki mevzuata
uygun olarak daha etkin ve Kaliteli hizmet
sunmak.

Miisavirligimizin hizmet kalitesini ve hizmet
verimliligini en iist diizeyde siirdiirebilmek
amaciyla, ¢agdas yoOnetim tekniklerinden
yararlanilarak, calisanlarin  bilgi, beceri,
motivasyon ve memnuniyetlerinin arttirilacagi
imkanlar1 olusturmak.

Miisavirligimizin hizmet kalitesini ve hizmet
verimliligini en iist diizeyde siirdiirebilmek
amaciyla, ¢agdas yoOnetim tekniklerinden
yararlanilarak, calisanlarin  bilgi, beceri,
motivasyon ve memnuniyetlerinin arttirilacagi
imkanlar1 olusturmak.

Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle giincel
bilgilerin takibi i¢in Miisavirligimiz kaynak basvuru kitaplari
ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

Teknolojik gelismelerin zorunlu kildigi Universite igi birim ve
boliimlerle, yurtici ve yurtdist kurum ve kuruluslarla
entegrasyonun saglanarak, sahip olunan bilgi ve belgelerin
elektronik ortamda kullanilip, paylasilabilmesi i¢in personel
yapisini, bilisim teknolojilerini  hizmetin her alanminda
kullanabilen kisilerden olusturmak.

Gelisen ve degisen sartlara en kisa siirede uyumun saglanarak,
hizmette kalite ve verimliligi en st diizeyde tutabilmek
amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme ve motivasyon
programlari diizenlemek.
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Miisavirligimizin hizmet kalitesini ve hizmet Personelimizin  g¢aligma  ortamundaki ~ memnuniyetini
verimliligini en iist diizeyde siirdiirebilmek saglayarak, Hacettepeli olma ayricaligini ve kiiltiiriind,
amaciyla, c¢agdas yoOnetim tekniklerinden birimler arasindaki isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.
yararlanilarak, calisanlarin  bilgi, beceri,

motivasyon ve memnuniyetlerinin arttirilacagi

imkanlar1 olusturmak.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kurum ve kuruluslarinda firetilen ve yiiriitillen hizmetlerin rekabet ortaminda, calisanlarinin
katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle siirekli olarak
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Yo6netiminin zorunlu kildigi degisim,
Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetgi ortamda en iist diizeyde siirdiirebilmesi
icin belirledigi amag¢ ve hedeflerini yakalamasini saglamak adina Miisavirligimizin de iizerine diisen
degisimi ve yapilanmay1 en kisa siirede gerceklestirmek amaciyla bilisim teknolojilerini ¢caligmalarinda
kullanarak Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla entegrasyonu saglamayi
hedeflemistir. Bu amacla;

Miisavirligimiz oncelikle bilisim teknolojilerinden yararlanarak, hizmet sunumunda kaliteyi
yiikseltmeyi ve bu sayede daha ¢ok kisi, kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda hizmet iiretimi ve
paylagimint gerceklestirebilmek icin mevcut bilgisayar sistemlerinin giiniimiiz teknolojisine uygun
diizeye getirilmesi veya yenilenmesi calismalarini tamamlama asamasindadir. Miisavirligimizin tim
calisanlarinin elektronik ortamda bilgi ve belgeye erisim konusunda sikintis1 bulunmamaktadir. 2011
yilimin son c¢eyreginde; Dijital Dontlisiim Projemizin temelini olusturan, Dijital Arsiv (e-arsiv)
olusturma c¢aligmalarina hiz verilerek, arsiv belgelerimizden hizmet {iretiminde siklikla kullandigimiz
Y.O.K. Kararlari, Universite Senato ve Yonetim Kurulu Kararlar, Yonetmelikler, Protokoller,
Sozlesmeler vb. isleyise dayanak teskil eden mevzuatlarin Miisavirligimiz imkanlar1 ile elektronik
ortama aktarilarak birim i¢i ortak kullanima sunulmustur. 2012 yili sonuna kadar gorev alanimizin
temelini olusturan dava dosyalarmin taranarak bilgisayar ortamina tasinmasi ve birim ig¢i ortak
kullannrma sunulmasi hedeflenmektedir. Bu amacla 2 adet bilgisayar ve hizli dokiiman tarayiciya
ihtiyactmiz bulunmaktadir. Universite geneli igin yapimi siirdiiriilen Bilgi ve Belge Yonetimi
Programimin kullannoma sunulmasim1i miiteakip Dijital Doniisiim projesinin ihtiyag duydugu
Miisavirligimizin is akisinin takip ve kontroliinii saglayacak olan "Hukuk Otomasyonu" yaziliminin
alimmasi da orta vadeli hedeflerimiz arasindadir.

C. Diger Hususlar
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11l- FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGIi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclar

BiRiM BUTCESI
Biitce - Kullanilabi
Odengegi Ekéi?en Dl(lili;en lir Serbest  Harcama Bloke Kalan
Odenek
01- Personel 584.000 0 0 584.000 552.692,1 O 31.307,9
Giderleri
02- Sos. Giiv. | 127.000 0 0 127.000 123.194,03 0 3.805,97
Kur. D. Prim.
Giderleri
03- Malve  55.000 6.350.000 O 6.405.000 5.736.149, O 668.850,82
Hizmet Alim 18
Giderleri
05- Cari 0 0 0 0 0 0 0
Transferler
06- Sermaye 0 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 766.000 6.350.000 O 7.116.000 6.412.035, O 703.964,69
31

. . Biitge 200 2011 Yii  Gergeklesme Gider / ST
UZ GlElLi Odenegi Wilinden Gergeklesme Durumu % Harcama (el
Devreden Bloke)

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 |

3- Mali Denetim Sonuclar:

Miisavirligimizde 2011 yil1 icinde mali denetim yapilmamugtir.
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4- Diger Hususlar

B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

1.1.1 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplanti Sayisi

(Universite Odretim Uyeleri veya Idari Kesim Tarafindan Diizenlenen)

FAALIYET
TURU

TOPLAM \ 0 \ 0 0 0 0 0

Fakiilte Enstitii Y.Okul Meslek Y.Okulu Idari Birimler TOPLAM

1.1.2 Ulusal ve Uluslar Arasi Bilimsel Toplantilara Katilan Sayisi

(Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen toplantilara Odretim Elemani/idari Personel katilimi)

FAALIYET
TURU

TOPLAM \ 0 \ 0 0 0 0 0

Fakiilte Enstitii Y.Okul Meslek Y.Okulu Idari Birimler TOPLAM

1.1.4. Ogrenciye ve Personele Sunulan Barinma, Yemek ve Saglik Hizmetleri

TOPLAM

0

Barinma Hizmeti .YemEK . Saglik Hizmetleri
Hizmetleri

Barinma Mediko Saglik .

. ; Ortalama .. Yemek - >ag Medikodan 2. ve
Hizmetinden . . | Oda Basina Kisi - A Hizmetinden
. . Barinma Hizmeti Hizmetinden 3. Basamak Sevk
Yararlanan Kisi . Sayist Yararlananlarin . .
Stiresi/Giin Yararlanan Sayisi Edilenlerin Sayis1
Sayis1 Sayis1

\ 0

Katilinilan Spor Dali
Sayisi

Miisabakalara
Katilan Kisi Sayisi

0 0

Sporcu Bilgileri

Kazanilan Madalya
Sayisi

Milli Sporcu Sayist

0

Toplam

TOPLAM

0 \ 0

ili Faaliyet Bilgileri

\ 0 0

\ 0

Uluslar Arasi

Makale Ulusal Makale

Uluslar Arasi

Bildiri Ulusal Bildiri

Kitap

Toplam

TOPLAM

\ 0
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Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayis1 / Dergi Sayisi

YEditérgi}(/ }tl?ke[_f;ﬂik‘ Editorliik/Hakemlik Df:{gi Hakgmligi Yapan Hakemligi Yapilan Dergi
apan Ogretum Uyesl Yapilan Kitap Sayist Ogretim Uyesi Sayisi Sayis1
‘ Sayisi
TOPLAM 0 0 0 0

2011 Yilina Ait Atif indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli Yaymlar

WOS'da Indekslenen ‘ Makale Diger Yayinlar
TOPLAM 0 0

2011 Y1l Wos'da Indekslenen H.U. Yayin Sayilarmin Indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi

FAKULTE SClI SSCI A&HCI

TOPLAM 0 0 0

Atif Indekslerde Yer Alan Hacettepe Adresli "Makale" Tiirii Yayinlarin Indekslere ve Fakiiltelere Gére Dagilimi* 2011

Fakiilte/Enstitii/Yiiks Yaymlarmn ik Yazar ‘ Yayinlarin Boliim ve Indekslere Gore Dagilim * ‘ Fakulte Yayin Sayisi
% *%k
ekokul Dagilimi ‘ scl ‘ sscl AHCI ‘
TOPLAM 0 0 0 0 0 |

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2007

PROJELER .
oJ Y1l Iginde

Tamamlanan Proje

Onceki Yildan Y1l iginde Eklenen
Devreden Proje Proje

TOPLAM 0 \ 0 \ 0 0 \ 0

Toplam Toplam Odenek YTL

2010

YILLAR 2006 2007 2008 2009
TOPLAM \ 0 \ 0 \ 0 0 \ 0

2- Performans Sonuclari Tablosu
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3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Stratejik Stratejik Hedefler Hedeflenen Gerg¢eklesme Durumu Aciklama
Amaglar (%)
Tim hizmet | Miisavirligimiz Donanim, Yazilim ve |40 Dijital Doéntistim
alanlarimiza hizmetlerinin en az Tarama boyutundan Projemizin bilgisayar
hukukun %90 oraninda olusan Dijital ve ek donanim kismi
ustliinligii elektronik ~ ortamda Doniisiim  Projesini %90 tamamlandi.
ilkesinden yiriitilmesine yonelik 2011  yili  sonuna Yazilim kismi1
hareketle olarak makine- kadar %90 oraninda Universitemiz ~ Ust
yurtrliikteki techizat ve yazilim tamamlamak. Yonetimi  tarafindan
mevzuata uygun programlarim 2011 Bilgi ve Belge
olarak daha yili  sonuna kadar Otomasyon
etkin ve kaliteli tamamlamak ve/veya yazilimina
hizmet sunmak.  yenilemek. endekslendiginden
tamamlanamadi.  E-
Arsiv caligmalar1

kendi imkanlarimizla
baglatildt  ve suan
%20 seviyesinde
kullanima sunuldu.

Tim hizmet | Miisavirligimizin 2014 yili  sonuna| 50 Misavirligimiz
alanlarimiza kurum ici kadar tamamlanmasi icindeki  yazigsmalar
hukukun yazismalarimni tamamiyla elektronik
ustlinligi elektronik  ortamda ortamda
ilkesinden yiiriiterek kaynak ve yiiriitilmektedir. Icra
hareketle zaman tasarrufu ile takipleri UYAP
yiiriirliikteki birlikte hizmette kapsaminda
mevzuata uygun verimliligi ve etkinligi gerceklesmektedir.
olarak daha saglamak. Ancak Universitemiz
etkin ve Kaliteli birimleri  arasindaki
hizmet sunmak. yazigmalar ile
davalarin UYAP
kapsaminda takip
edilmesi.

Universitemiz ~ Bilgi
ve Belge Otomasyonu
yazilimi ile e-imza

kullanima
sunulmadigindan
elektronik  ortamda
yiriitilememektedir.
Tim hizmet Misavirligimizce 2013 yili  sonuna O Web ortaminda
alanlarimiza sunulan ve gizlilik kadar yayinlanacak
hukukun kaydi tasimayan, goriislerin  kriterleri
ustiinliigi gorev alami ile ilgili belirleme ¢aligmalar
ilkesinden genel nitelikteki devam ediyor.
hareketle hukuki  danigsmanlik
yiirtrliikteki hizmetlerini, internet
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mevzuata uygun
olarak daha
etkin ve Kkaliteli
hizmet sunmak.

web sayfasinda tiim

birimlerin ortak
kullanimina  agarak,
hukuki yorum
gerektiren ve
uygulanmas1 halinde
menfaat catismasi
nedeniyle ihtilaf
konusu olabilecek

islemleri en  aza
indirmek.

Tim hizmet Mevzuat ve uygulama Kaynaklarin  siirekli 95 Stirekli takip

alanlarimiza degisiklikleri giincel tutulmasi yapiliyor.  Abonelik

hukukun nedeniyle giincel sistemi  ile ¢alisan

ustlinligii bilgilerin takibi igin elektronik  mevzuat

ilkesinden Miisavirligimiz takibi siirekli giincel

hareketle kaynak bagvuru ancak degisiklige

yiiriirliikteki kitaplar1  ile  bilgi ugrayan yazilt

mevzuata uygun programlarinin kaynaklarin

olarak daha giincellenmesi. glincellenmesi

etkin ve Kaliteli satinalma  prosediirii

hizmet sunmak. nedeniyle 1-2 ay
gecikme ile
tamamlaniyor.

Miisavirligimizi Teknolojik Tiim personelin | 75 Misavirligmizin %95

n hizmet gelismelerin  zorunlu degisen ve gelisen oranindaki personeli

kalitesini ve kildign Universite ici sartlara uyum bilgisayar1 is

hizmet birim ve bdliimlerle, saglayarak ortaminda kullanarak

verimliligini en yurti¢gi ve yurtdisi hizmetlerini ogrendiklerinden.

list diizeyde kurum ve kuruluglarla elektronik  ortamda Islerini bilgisayar

stirdiirebilmek  entegrasyonun yiiriitebilecek ortaminda

amaciyla, saglanarak, sahip diizeyde bilgi ve yiriitiirlerken  ortaya

cagdas yonetim olunan  bilgi  ve deneyime sahip ¢ikan verim kaybi

tekniklerinden  belgelerin elektronik olmasi. gelistirilen cesitli

yararlanilarak, ortamda  kullanilip, sablonlarla

calisanlarin paylasilabilmesi igin giderilmeye

bilgi, beceri, personel yapisini, calisilmaktadir.

motivasyon ve bilisim teknolojilerini

memnuniyetleri  hizmetin her alaninda

nin arttirilacagi kullanabilen

imkanlart kisilerden olusturmak.

olusturmak.

Miisavirligimizi Gelisen ve degisen Kaliteli ve verimli|70 Yil iceresinde

n hizmet sartlara en kisa siirede hizmet igin egitim ve personele  bire  bir

kalitesini ve uyumun saglanarak, bilgilendirme siirecini bilgilendirme ve

hizmet hizmette kalite ve siirekli halde yapmak. egitim caligmalar1

verimliligini en
st diizeyde
stirdiirebilmek

verimliligi en st
diizeyde tutabilmek
amaciyla birim igi

Motivasyon artirmaya
yonelik ayda  bir
yemekli  toplantilar

stirekli yapilmaktadir.
Ancak is yogunlugu
nedeniyle yemekli
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amacuyla, egitim, bilgilendirme diizenlemek. Her yil genel toplantilar

cagdas yoOnetim ve motivasyon basarili personele hedeflenen siirelerde

tekniklerinden  programlari odiil vermek. yapilamamaktadir.

yararlanilarak, | diizenlemek.

calisanlarin

bilgi, beceri,

motivasyon ve

memnuniyetleri

nin arttirllacag

imkanlar1

olusturmak.

Miisavirligimizi | Personelimizin Calisma ortaminin | 50 Miisavirligimiz

n hizmet | ¢alisma ortamindaki personelin calisma ofisleri

kalitesini ve memnuniyetini beklentilerini Universitemiz st

hizmet saglayarak, karsilayacak sekilde yonetiminin  destegi

verimliligini en Hacettepeli olma diizenlenmesi ve ile personelin

tist diizeyde ayricaligim ve Universite beklentilerinin

strdiirebilmek  kiiltiiriinii, ~ birimler imkanlarindan istlinde giizellikte

amaciyla, arasindaki igbirligini yararlanma yenilenmisgtir.

cagdas yoOnetim artiracak sekilde memnnuniyetinin Universite

tekniklerinden | gelistirmek. saglanmasi. imkanlarindan

yararlanilarak, yararlanma  konusu

caliganlarin Ozellikle hastanelerde

bilgi, beceri, muayene olma

motivasyon ve zorlugu, personel

memnuniyetleri arasindaki

nin arttirilacagt kaynasmay1 artirmak

imkanlart amaciyla sosyal

olusturmak. tesislerde toplanti,
seminer vb.
etkinlikler
diizenlenmesi
ihtiyacimiz yine
Universitemiz Ust

Yonetimin destekleri
ile mimkiin olacaktir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

Giiclii Yonler:

@ Personelimizin genele yakin ¢cogunlugunun yiiksekdgrenim diizeyinde egitim almis olmasi,
O Personelimizin azimli, hoggoriilii ve 6zverili olmasi

@ Tecriibeli, ikna edici ve uzlastirict kadroya sahip olunmasi,

@ Diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmasi.

Firsatlar:

@ Hacettepe Universitesine bagli birim olunmast,

@ Universite disinda ¢ok cesitli kurumlarla iletisim icinde olunmast,
@ Universite ydnetim ve idarecileri ile direk iligkili olunmast,

@ Ust yonetimin destegi,

B- Zayifliklar

Zayif Yonler:

O Diger birimlerimizin zaman zaman kendi goérev alanlarina giren konular1 Miisavirligimizden takip
ve talep etme egiliminde olmalari,

@ Universite personel ve ogrencilerinin 6zel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda
Miisavirligimizi 6zel hukuk biirosu olarak algilamalari,

@ Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuat yoniinden desteklenmesine
ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz elemanlarini gorevlendirmek
istemeleri.

Tehditler:

@ Universite i¢i birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin zamaninda génderilmemesi
nedeniyle ortaya ¢ikan zorluklar,

@ Bilgi ve mevzuat yoniinden yetisen personelin diger kamu kurum ve kuruluslariyla Universitemiz
arasindaki ticret esitsizligi sebebiyle diger kurumlara gegme egilimi,

@ Universitemiz ile grenci ve personel arasindaki hukuki itilaflarda Miisavirligimizin dogrudan hasim
olarak goriilmesi,

© Birimler tarafindan tesis edilen iglemlerin zaman zaman uyarilara ramen mevzuata aykir1 olarak
yapilmasinda 1srar edilmesi ve sonucunda ortaya ¢ikan hukuki ¢ikmazlar,

@ Universite ici yazigmalarmn; 3 kisilerce temin edilmesinin engellenememesi nedeniyle her hangi bir
hukuki uyusmazlikta bu verilerin {iniversite aleyhine kullanilmasina sebebiyet verilmesi.

© Hukuki degerlendirme ve goriis isteklerinin yazili olarak Rektorliik Makamindan istenilmesi hususu
i¢c genelge ile tiim birimlerimize duyurulmasina ragmen, birimlerimizin sozel bilgi ve goriis talebiyle
(¢cogu kez Anabilim/Anasanat dali baskanliklar1 ve 6gretim elemanlarinca) dogrudan Miisavirligimize
basvurma konusunda 1srar géstermesi,
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C- Degerlendirme

Miisavirligimizin Stratejik Plan1 2007 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Suana kadar yapilan
caligmalar ile elde edilen sonuclar; Miisavirligimizin hedeflerine ulagsmak i¢in 6ngordiigii siireye uygun
hareket ettigini gostermekte isede; 2007-2011 donemi Stratejik Planimizin en 6nemli ayagini olusturan
DIJITAL DONUSUM projemiz gegen siire zarfinda Miisavirligimiz disindaki ¢esitli nedenlerle
uygulamaya konulamamustir. 2011 yilinda gelistirdigimiz sistemle projemizin veri bankasini olusturan
e-arsiv kismi kismen uygulamaya alinarak birim i¢i kullanima sunulmus ancak belirlenen hedefe tam
olarak ulasilamamistir. Suan hizmete sunulan her e-arsiv ¢aligmasi sadece kendi i¢inde kullanima
imkan verdiginden, parcali bir yapi olusturmaktadir. Tiim bu g¢alismalarin bir biitlinliik i¢inde bir
birleriyle baglantili olarak tek yapi halinde calisabilmesi icin Proje kapsamindaki "Hukuk
Otomasyonu" yazilim modiiliiniin uygulamaya konulmasi sarttir.

Bu baglamda yogun evrak akisi ile ¢alisan Miisavirligimize mevcut 2 adet dokiiman tarayici ile e-arsiv
caligmalarinin Oniimiizdeki yillara yayilacagi ve tamamlanmasinin zaman alacagl goriilmektedir.
Dolayisiyla Miisavirligimizin 2 adet hizli dokiiman tarayiciya daha ihtiyaci vardir.

Bilisim {irlinlerini ¢alisma hayatinin her evresinde kullanarak hizmette kaliteyi artirmak miimkiindiir.
Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalic1 olarak siirdiiriilmesi,
teknolojik gelismelerin ¢aligma hayatina yansitilarak sahip olunan bilgilerin smirsizca kullaniminm
saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Miisavirligimiz stratejik amag¢ ve hedeflerini
yakalamak adina, bundan sonra personel yapisini; bilisim teknolojilerini hizmetin her asamasinda
kullanabilen bilgi ve deneyime sahip kisilerden olusturacak, 6zellikle biiro personelinden teknolojik
gelisime uyum saglayamayanlar1 degisime tabi tutacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Calisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi hizmet iiretimini, hizmete
erisimi ve kullanimi her gegen giin kolaylastirmakta ise de buna iliskin donanimsal alt yapinin
saglanmasi Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalict olarak
stirdiiriilmesini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Kisileri olumsuz etkileyerek
takimda zayif halkalarin olusmasina ve dolayisiyla basarisizliga sebebiyet verecek ortak beklentilerin
en aza indirilmesi Universitemiz iist yonetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara- 16.02.2012)

Av.Nilgiin AYTEPE
Hukuk Miisaviri
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